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Т Е Л Е Г Р А М М А
Нефтеюганск, объединение Юганскнефтегаз, Мурав­

ленко .

%рг имени коллегии выражаю сердечную благодар­
ить трудовому коллективу объединения за большую 
работу в 198 т году по обеспечению добычи 1 миллиона 100 тысяч тонн нефти сверх госзаказа, за весомый 

вклад в экономическое развитие отрасли и народного 
хозяйства страны. Учитывая напряженное положение 
с обеспечением народного хозяйства топливом, значи­
тельное отвлечение ресурсов на ликвидацию последствий 
трагических событий в Армении твердо уверен, что 
коллектив объединения в этих условиях проявит вы. 
сокое чувство ответственности, чтобы обеспечить в 1989 году добычу 1 миллиона 200 тысяч тонн нефти 
сверх госзаказа.

Поздравляю коллектив объединения с наступающим 
Новым годом- Желаю крепкого здоровья, счастья, да­
льнейших трудовых успехов.

ДИНКОЕ,
министр нефтяной промышленности.ВАМ ПОМОЖЕТ «ДИАЛОГ»При комитете комсомола Юганскнефтегаза создано хозрасчетное объединение творческой инициативы мо­лодежи «Диалог». Чем будет заниматься «Диалог»?— озеленением проспектов и улиц города, созданием скверов и парков, строительством детских площадок, хоккейных кортов, теннисных площадок по месту ж и­тельства, оборудованием в подвалах жилых домов овощехранилищ, составлением программ для вычис­лительной техники, организацией выставок и продаж модной молодежной одежды, ремонтом видеоаппара­туры, телевизоров, магнитофонов, радиоприемников отечественного и зарубежного производства, изготов­лением рекламных, а также других фотографий, ху­дожественно - оформительскими работами, использо­ванием бытовой радиоэлектронной техники для ока­зания услуг населению, организациям, предприятиям в сфере бытового обслуживания.Решение о создании «Диалога» утверждено испол­комом горсовета. Уж е открыт текущий счет в банке, избран директор — им стал А Г . Весна. Сейчас зак­лючаются договоры с желающими пользоваться услу­гами объединения

П. КОЛЕСНИК.*  *  *В минувшем году двое жителей Нефтеюганска стали обладателями счастливых лотерейных билетов, по которым они получили ав^мобилы «Москвич» и «Жигули». Около 15 горожан выиграли крупные де­нежные суммы от 500 до 1000 рублей
Т. ОРЕХОВА,

ф  ИНТЕРВЬЮ у ш  /яВ НОМЕР Много сделано,
предстоит еще большеН А К А Н У Н Е  Н О В О Г О  ГО Д А  С Р Е Д А К Ц И И  М Н О ­Г О Т И Р А Ж Н О Й  ГА ЗЕ Т Ы  «ЗА Ю Г А Н С К У Ю ' НЕФТЬ» П О Б Ы В А Л  Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  П Р О И З ­В О Д С Т В Е Н Н О Г О  О Б Ъ Е Д И Н Е Н И Я  Ю Г А Н С К Н Е Ф Т Е ­ГА З С . В. М У Р А В Л Е Н К О . З Д Е С Ь  С Н И М  И С О С ­Т О Я Л А С Ь  Б Е С Е Д А  Ж У Р Н А Л И С Т О В .Корр.: Сергей Викторо- BV4, как вы оцениваете итоги 1988 года, прежде всего, в области экономи­ки?С . В.: Ушедший год был сложным, противоречивым. Главное, что мы его срав­нительно неплохо прожи­ли. С  основной задачей 1988 года нефтяники ус­пешно справились, сдав сверх госзаказа более 1 миллиона тонн ценного энергетического сырья. Но не думаю, что все труд­ности позади. В новом году нам предстоит до­быть 64,6 миллиона тонн нефти. Кроме того, встреч­ный план, принятый нами, составляет 2/0 тысяч. Про­грамма, как видите, нап­ряженная и выполнение ее потребует немалых усилий. В то же время не снижаются пока трудно­сти с финансированием развития производства, строительства объектов соцкультбыта, материаль­но .  техническим обеспе­чением.Одной из ведущих ли­ний экономической поли­тики остается использова­ние хозрасчетных начал на всех уровнях, внедрение второй модели хозрасчета, арендного подряда. Не менее важна, конечно, гра­мотная техническая поли­тика.Решен вопрос о созда­нии совместного предпри-, ятия с канадской фирмой «Фракмастер», где будут трудиться наши и зару­бежные специалисты чис­ленностью около 80 чело­век. Они займутся вопро­сами интенсификации до­бычи нефти.Обостряются вопросы экологии. К окружающей нас природе отношение должно измениться карди­нально. В этих целях про­изойдет усиление роли от­дела охраны окружающей среды Ц Н И Л а . Предсто" ит пересмотреть програм­му «Экология», которая недостаточно эффективна, да и медленно воплощает­ся в жизнь.Корр.: Все ли удалось решить в ушедшем году?С . В .: Безусловно, нет. Немало, например, мы сделали в реализации со­циальной программы, но не меньше осталось и не­решенных проблем. Суро­вую партийную оценку на состоявшемся недавно за­седании бюро парткома руководства У К С а в пол­ной мере можно отнести и к руководству объеди­нения. Я отдаю этому от­чет и хочу вскоре цереэ газету проинформировать трудящихся объединения

об итогах выполнения вы­двинутой мною програм­мы, когда исполнится пол- года с момента избрания меня на должность гене­рального директора объе­динения.Корр.: Вы, как и обеща­ли, стали проводить вы­ездные дни приема по личным вопросам. Состоя­лись они уже в поселках Пойковском и Мамонтове. Что характерного в обра­щениях людей?С. В.: В основном, люди идут с личными пробле­мами: жилье, детские са­ды, приобретение автомо­билей. Часто эти обраще­ния обоснованны — чело­века обошли незаслужен­но, и необходимо по мере возможного восстановить справедливость. Но все-та­ки задуматься заставляет один факт — люди обра­щаются только по личным вопросам, а по делам производства, обществен­ным — нет.Что можно отметить ха­рактерного? Пожалуй, вот что. К примеру, на прие­ме в Пойковском побыва­ло 68 человек. Я его на­чал в 16.30, а закончил в 11 часов вечера. В Мамон­тове пришлось вести бе­седу только с 25 нефтя­никами, хотя живет и ра­ботает там гораздо боль­шее количество наших лю­дей. Это говорит о том, что руководители Мамон- товского региона соци­альными вопросами зани­маются более вниматель­но, последовательнее ре­шают возникающие вопро­сы у себя на предприятии.Корр,: Если сравнивать с недавним прошлым, то состояние с дисциплиной в объединении поправля­ется. Но все-таки 1200 прог у л ь щ и к о в  и'840 человек в медвытрез­вителе — уже итог года. Многие винят в за­медлении наведения по­рядка с дисциплиной де­мократизацию процесса управления, гласность...С . В.: Д а  нет. Не со­гласен. Наоборот считаю, что как раз демократиче­ские, общественные фор­мы воздействия на нару­шителей используются не­удовлетворительно, а ад­министративные не дают уже должного эффекта. Единичны, например, слу­чаи сокращения и пере­носа отпуска на зимний период или изменения очередности получения квартиры по решению со­вета трудового коллекти­ва. Все по-прежнему упо­вают на административ­ные методы воздействия на нарушителей; выгово­

ры, лишение премиаль­ных, перевод на нижеоп- лачиваемую работу.Корр.: Скоро уже пол­года, как вы генераль­ный директор. Как вы оцениваете деловые и че­ловеческие качества тех, кто с вами работает на всех уровнях?С. В.: Неоднозначно. Есть немало людей, мето­ды работы которых, отно­шение к делу и самое главное — взгляды на перспективу меня устраи­вают, и я считаю таких своим и единомыш ленни -ками. Их уже немало, и убежден, будет еще боль­ше в ближайшее время. Но некоторые хотят жить по старинке, спокойнее, хотя потенциально имеют немало положительных качеств, позволяющих нм при желании сделать мно­гое для пользы общего дела. Им надо решаться: идти вперед или стоять на месте и быть обойден­ными другими. Но есть, прямо скажу, люди, ко­торые скрыто или явно противятся неизбежным переменам или не отвеча­ют по своим деловым ка­чествам новым требова­ниям. Некоторые из них уже ушли, другим придет­ся уйти.Корр.: Все что-то толь­ко и говорят о сокраще­нии аппарата...С . В.: Д а , Я понимаю. Оно действительно пред­стоит. Но нельзя воспри­нимать это как сокраще­ние ради сокращения. Это ответ на настойчи­вые требования трудовых коллективов о рациона­лизации структуры и ро­ли аппарата объедине­ния. Каждый работник оценивается с точки зре­ния реальной отдачи коллективом своего же отдела. Мы, руководите­ли объединения, со своей стороны анализируем и оцениваем целесообраз­ность функционирования отдела, дублирование и переплетение этих функ­ций, будем решать во­прос о слиянии их или ликвидации. Так что дело не в установках на со­кращение, а в решении задачи увеличения эф­фективности работы ап­парата*, выдвинутой са­мой жизнью. Работа ве­дется гласно, с привле­чением и учетом мнения общественных организа­ций и на данном этапе вовсе не должна счита­ться законченной. Это только начало.Корр.: А каковы все- таки критерии оценки пригодности, соответст­вия работника, например, аппарата объединения?С . В.: Мы давно пре­дупреждали о неизбеж­ности изменения роли и места аппарата в управ­лении производством. В

условиях голого команд­ного стиля достаточно было проверок и запро­сов. Но сегодня от работ­ника аппарата требуется, в первую очередь, оказа­ние практической помощи коллективу и решении возникших проблем, а затем уже можно требо­вать выполнения целе­вых задач. Некоторые же не в состоянии воспри­нять такую постановку дела или в силу психоло­гического консерватизма, нлц в силу недостатка квалификации. В любом случае работник не мо­жет решать стоящие пе­ред ним сегодня задачи и должен искать приме­нения сил на уровне своих возможно с т е й. Предстоит, скажу вам, даже большее — пере­стройка стиля и методов управления в целом. А это, в свою очередь, по­требует коренной пере­стройки методов работы всех — от генерального директора до рядового исполнителя в соответст­вии с требованиях»! X X V II  съезда К П С С  и X IX  Всесоюзной парт­конференции. Все ли бу­дут в состоянии воспри­нять эти перемены, а за­тем и перестроиться, жизнь покажет.Корр.: Сколько длится фактически ваш рабочий день? Как отдыхаете?С. В.: Рабочий день, как правило, с 7 утра до 20—21 часа вечера. Но дело не в длительности даже, а в насыщенности, напряженности этих ча­сов. Ведь сколько бы сил и времени ни затратил, а удовлетворение полу­чаешь только, когда обеспечивается достиже­ние каких-то конечных целей. Вообще, в личном плане неудовлетворен­ность имеется большая: успеваю просматривать только технические ж ур­налы, а ведь есть еще и художественная литера­тура, и публицистика, и фильмы. В этом тоже не хочется отставать. Как отдыхаю? Суббота—ра­бочая полностью, а вос­кресенье стремлюсь про­водить с детьми — по возможности на природе.Корр.: Что бы вы по­желали труженикам боль­шого коллектива объ­единения в новом году?С. В.: Хорошего на­строения. Счастья в лич­ной жизни. Удачи в по­иске и обретении своего места в сложном процес­се перестройки деятель­ности трудовых коллек­тивов Философского вос­приятия трудностей и настойчивости в их пре­одолении.



2 СТР. «ЗА ЮГАНСКУЮ НЕФТЬ» 1 ЯНВАРЯ 1989 ГОДА, № 1 (526)В очередной раз на встречу «За круглым столом ре­дакции» собрались Людмила Федоровна С А С Ь К О В А , заместитель начальника Нефтеюганского управления технологического транспорта Яг 1 по экономическим вопросам, Виталий Михайлович И С Т О М И Н , началь­ник производственно - технического отдела СМ У .1 строительно-монтажного (треста и Геннадий Василье­вич А Р А П О В , мастер участка энергомеханического обслуживания Нефтеюганской базы производственно­го обслуживания снецтехники и навесного оборудова­ния, Все они — председатели советов трудовых кол­лективов на своих предприятиях.Вела беседу корреспондент Ж анна С О М О В А .
А З Д Р А В Ы Й  С М Ы С Л , А Н Е Э М О Ц И И ...— Д о сих пор продол­жаются споры о том, чем должен заниматься со­вет, какое место ему от­водится в ряду «админи­страция — профком — партком — комитет ком­сомола», хотя Закон о государственном пред-* приятии и определил ра­мки его действия,,,Л . С .: Наш совет ра­ботает на одном уровне со всеми, отдельные воп­росы рассматриваем на совместных заседаниях с профсоюзным комитетом;. Мне кажется, совет не должен ■ главенствовать, у каждого ведь своя нап­равленность, Если у про­фсоюза это социальная, то у совета — производ­ственная.В. И.: Известно, что наш трест — революцио­нер своего рода в вопро­се арендного подряда, так что у С Т К  главная задача — помогать вне­дрению его, содействовать аппарату треста в реали­зации такого важного и нового дела. Предполо­жим, управляющий не может решить какую-то проблему, совет подклю­чается. В коллективном решении большая сила чувствуется.Г, А ,: >1 думаю, во всех советах выдержано пред­ставительство и от обще­ственных организаций, к от администрации, и от рабочих. И  СТ К  уже за­нял свое определенное место.— О работе любого ор­гана люди судят по кон­кретным делам. Что вы можете записать в актив 1988 года?В. И.: Например, пер­вый вариант положения об арендном подряде со­вет трудового коллектива вообще не поддержал. Что мы не приняли? Н а­пример, пункт о том, что все инженерные службы будут находиться в цент­ре, то есть в тресте. Из­менили его. Теперь эти службы будут в самих управлениях. А значит, подразделения треста ста­нут более ответственными за результаты своей хо­зяйственной деятельности.Или еще такой момент: первоначально предусмат­ривалось даже расшире­ние аппарата где-то до 116— 120 человек. После всех обсуждений пришли к мнению, что в составе аппарата треста должно быть почти втрое меньше работников.И я должен сказать, что и по другим позициям второй вариант положе­ния об арендном подряде формировался довольно сложно. И на совете не было полного единодушия, каждый пункт тщательно прорабатывался и прохо­дил только после голосо­вания по большинству го­лосов Конечно, сказать

однозначно, что, мол, при­нятый вариант — самый верный, тоже нельзя. Жизнь покажет, какую роль сыграл в этом совет трудового коллектива.Л . С .: А  в нашей ра­боте одним из главных направлений стало внед­рение внутрихозяйственно­го расчета. Как вы знае­те, в недалеком прошлом произошло слияние двух автотранспортных пред­приятий в одно, сегодняш­нее УТТ-1. Существует

включили в список долж­ности главного инженера, заместителей директора. Почему? В законе напи­сано, что они назначают­ся, но не написано же, что выбирать их запре­щается?..Л . С .: Правильно, если речь пойдет о выборах на конкурсной основе. Объявляется конкурс на замещение вакантной до­лжности, создается и ра­ботает конкурсная комис­сия, которая в конце кон­цов отбирает, например, двух кандидатов. И уже руководитель делает окон­чательный выбор... Кста­ти, и совет трудового кол­лектива может кого-то ре­комендовать для участия в конкурсе. Но ведь то­лько руководитель реша­ет, с кем ему будет на­дежнее. В аппарате дол­жны работать единомыш­ленники. А  так, прямыми выборами можно навыби-

взвешенным, И в реша­ющий момент на первый план пусть выходит здра­вый смысл, а не эмоции...И в продолжение наше­го разговора следующий вопрос: существует ли опа­сность, что советы трудо­вых коллективов могут стать формальными об­разованиями?В. И.: Я думаю, вы зря опасаетесь, У нас, когда заседает совет, некоторые глотают валидол... Д ру­гое дело — не размени­ваться по мелочам, не подменять других. Может быть, подведением ито­гов соревнования лучше профсоюзу заниматься, как раньше?Л . С .: А мне кажется от того, что совет будет вместе с профкомом (а у нас так и есть) подво­дить итоги соревнования, формализма больше не станет. Наоборот, появ­ляется возможность более

хоть не совет, а Пром­стройбанк ни за что нс пропустит. Если же воп­рос касается, скажем,дисциплинарного порядка, а решение совета противо­речит лишь какой-то ин­струкции, а не закону, принимайте его на здоро­вье. И  формальным оно не будет.А  О К О Н Е Ч Н О М  Р Е З У Л Ь Т А Т Е— От чего, на вашвзгляд, зависит эффектив­ность работы СТК?Л . С .: Определяющим фактором считаю состоя­ние гласности. Например, часто, мы слышали от сво­их рабочих фразу: «Не знаем, кто нами управля­ет!». Совет подготовил списки, куда внес всех работников аппарата, всех 157 человек. Подробный такой «списочек» получил­ся: кто какое образование имеет, сколько лат ста­
стк: в р е м я

ф  УЧИМ СЯ ДЕМ ОКРАТИИеще несовершенная про­изводственная структура: в наличии два гаража, две ремонтно - механические мастерские, С  начала го­да они будут также объ­единены в единые служ ­бы, Разработано положе­ние о внутрихозяйствен­ном расчете, оно обсуж­дено на заседаннии сове­та. И я, и другие члены СТК, побывали в брига­дах, познакомили людей с этим положением, разъ­яснили, что было непо­нятного.Чтобы полностью перей­ти на внутрихозяйствен­ный расчет, надо не толь­ко подготовить все нор­мативы, сметы, другую документацию, но и убе­дить коллективы в необ­ходимости работы по-но­вому. И здесь С Т К  реша­ет все вопросы наравне с администрацией.А  вообще-то довольно трудно сейчас вот так сразу сказать о том, что удалось совету, ведь я председателем избрана то­лько в октябре...Г. А .: И мы с Виталием Михайловичем, насколько знаю, тоже новички на посту председателей, но наиболее ценным что ли в действиях нашего СТК я считаю то, что мы ре­шили вопрос о назначении сроков выборов руково­дящего состава предприя­тия. Одним словом, В З Я ­Л И  на себя проблему рас­становки кадров. Посове­щались и пришли к мне­нию, что сроки можно на­значить на основе анке­тирования, Кто наберет меньше голосов, того вы­бирать первыми. С расче­том до конца пятилетки. В коллективе горячо об­суждали этот вопрос, ко­гда решали, какие долж­ности включать в список. Совет утвердил его, про-̂  токол вывесили на своем стенде.В, И.: Л не обожгетесь вы с этими выборами, Геннадий Васильевич?Г. А ,: Мы, например,

Д ЕЙ СТ В И Я
рать хоть и неординарных руководителей служб или отделов, но которые бу­дут не способны работать в одной упряжке.В. И.: Я с вами, Люд­мила Федоровна, полно­стью согласен.Г, А .: Время покажет. Не ошибается тот, кто не пробует.. .Л , С .: И все-таки, не наломать бы дров. Вы прекрасно знаете, как ра­бочие относятся к аппа­рату управления. Я , нап­ример, здесь впервые ус­лышала выражение «горя­чий цех». Оказывается, это о нас, об управлен­цах. потому что в отделах чай пьют... И у нас встал вопрос о выборах или назначениях, пришлось очень много разговари­вать с людьми. Согласи­лись, что могут быть предложения от совета, профкома, парткома, ад­министрации, вышестоя­щих организаций, отку­да угодно, пусть конкур­сная комиссия рассмат­ривает возможности всех кандидатов и решает, кто подходит, а кто кет...Г. А .: Если нас убедят в неправомерности нашего решения, думаю, совет может и изменить егоВ, И.: Всегда есть гла­сные и негласные лидеры. Куда они ведут? Или ра­ди пользы коллективной, или ради личных интере­сов? В этом тоже надо разобраться. Чтобы ' при­нять какое-то решение, необходимо заранее обре­сти сподвижников за счет разъяснения, чтобы люди понимали, к каким пос­ледствиям все это может привести.А НЕ П О Д М Е Н И В А Т Ь  Д Р У Г И Х— Думаю , вы соглас­ны с тем, что любое дей­ствие совета должно быть глубоко продуманным и

широкого обсуждения. Н а­пример, профком выска­зался за то, чтобы при­судить призовое место коллективу, у  которого были нарушения техники безопасности, а совет на это своего согласия не дал. Но к общему мне­нию в итоге все же при­шли.Теперь вот идет разра­ботка условий соревно­вания на 1989 год, в этой работе члены совета при­нимают активное участие. Мне кажется, совет не до­лжен отходить от вопро­сов соревнования.Г. А .: Согласен, мы до­лжны участвовать в раз­работке условий, но за­чем, например, нам под­водить итоги, если этим всегда и успешно зани­мался профком? Заседа­ния эти, как правило, от­крытые, может присутст­вовать любой, кто поже­лает. Соревнуются между собой коллективы бригад и участков но давно сло­жившейся традиции. А кроме того, если посмот­реть, то на заседаниях профкома и совета быва­ют одни и те же лица Я считаю, у нас нет та­кой необходимости,, что­бы совет вплотную зани­мался соревнованием. Д ру­гое дело, если организо­вать его между инженер­но-техническими работни­ками, может, тут наша помощь бы и понадоби­лась...Л . С ,: Меня вот что интересует: члены совета предлагают принять ре­шение, которое идет вра­зрез, например, с инст­рукцией Госкомтруда Прннять-то можно, но не станет ли это решение формальным?в . И.: Если, предполо­жим, ваше решение идет вразрез по финансовым делам, тут хоть совет,

ж а, из них — по профи­лю ... Получилось такое профессиональное «досье» на каждого. Вывесили в диспетчерских, в Р М М . Пояснили людям: «Есть вопросы к кому, приходи­те и задавайте». И  сразу кончились шумные разго­воры. Конечно, саТйи уп­равленцы по-разному вос­приняли. Вы понимаете, что болезненно отнеслись те, у кого, например, не­профильное образование. Но, если по большому счету, то, думаю, совет сделал хорошее дело.В. И.: Большое значе­ние имеет еще и то, ка­кие люди входят в состав совета Слава богу, у нас нет таких, которые живут по принципу «одобряем!» и голосуют чаще всего за первое предложение, хо­тя второе лучше гораз­д о ... Н а наших заседани­ях бывает горячо. Люди давно жаждали демокра­тии, поэтому, я считаю, пассива в совете мало.Л . С .: Знаете, а в на­шем положении о совете записано, что если член С Т К  не приходит на за­седания, пассивен, то тру­довой коллектив вправе рассмотреть вопрос о его отзыве. Правда, пока этим правом еще никто не вос­пользовался...И  еще, вот Геннадий Васильевич верно заме­тил, что на различных за­седаниях можно видеть одних и тех же люден. И у нас та же картина, хо­тя коллектив в шесть раз больше. Тут еще одна проблема: мало по-насто­ящему активных людей на производстве, или мы их плохо ищем... Или их на­до воспитывать?— Прежде, чем завер­шить наш разговор, хоте­лось бы услышать: а на­сколько готовыми к ра­боте в качестве председа­телей СТК  оказались вы

сами?Л , С .: Честно скажу, особой радости я не ис­пытала, когда меня пред­ложили, но... работать-то надо. И учиться многому надо, даже тому, как пра­вильно вести собрание или заседание. Люди идут со своими болячками, раз­говаривать с ними мож­но, только зная общую картину состояния той или иной проблемы. Р а­ньше я не знала, напри­мер, сколько у нас оче­редников на жилье. Те­перь в курсе вопросов. И рабочий день продлился часа на два, на триРасширился намного круг общения. Больше знаю, чем живут члены коллектива, что их вол­нует. И надо сказать, это помогает мне и в основ­ной работе. Думаю , для того, чтобы быть настоя­щим председателем, необ­ходимо очень много знать и близко общаться с лю­дьми.И очень нужно всем председателям, считаю, общаться между собой, делиться своим опытом, проблемами. И нашей га­зете надо почаще давать слово председателям, ак­тивистам СТК , чтобы они говорили о наболевшем, о том, что удается, что — нет.В. И .: То, что меня из­брали председателем, бы­ло подмой неожиданнос­тью для всех, в том чис­ле — и для меня. Все знают мой характер, у с - ,  рямый и несговорчивые Часто спорим и с у п р а !^  ляющим, и с членами со^ вета, но тем не менее находим общий языкАбсолютно согласен с Людмилой Федоровной, что всем нам надо мно­го учиться. Я вот сижу тут и уже для себя взял то полезное, что есть у других. Относительно со- ветаТ.объедииепия у меня тоже есть свое мнение: непонятно, почему в сто­роне от него оказались председатели С Т К  пред­приятий.Г. А .: Председательская работа и мне забот при­бавила. Много информа­ции для размышления да­ет общение с людьми. Внимательнее стал читать периодическую печать, С£Ж льше вникаю в произво^^ ственные вопросы, тут мне помогают плановики и трудовики. Законодатель-! сгво о труде тоже изу­чать приходится. Ведь пе­ред обсуждением на со­вете любого вопроса пред­седатель должен сам ра­зобраться в его сутиЯ тоже чувствую пот­ребность в таких встре­чах, как сегодняшняя. Ж алко, что СТ К  объеди­нения обходится без пред­седателей. Я считаю, что этот неправильный подход был заложен еще в самом формировании совета. Шо­ка в работе его не ста­нут активными участника­ми председатели советов предприятий, он будет от нас далекОТ Р Е Д А К Ц И И : Д ум а­ется, тема о роли и мес­те СТ К  на предприятии не исчерпана, В поле зре­ния газеты в ушедшем году попали немногие со­веты предприятий, не о всех проблемах еще рас­сказано. Но разговор обя­зательно будет продол­жен.
^ Т В О Р Ч Е С Т В О  Н А Ш И Х  Ч И Т А Т Е Л Е ЙПришел приказ издалека:В Юганске строить Б В К .С ним нам станет хорошо,Будет мясо, молоко.Куриц вырастет не счесть.Лизоблюдам будет честь.

СТИХИ 0 Б8ИПродадим и за границу, Закольцуем сразу цикл — А на доллары — пшеницу... Воздух будет просто шик. О природе не тужите, Не волнуйтесь за здоровьеГоловы зря нс кружите. Ведь чисты луга Приобья.
Волгоград? Ну это ложь! Ей юганцев не проймешь Будем жить да поживать И детишек наживать Медсанчасть у нас богата Многих разместит впалатах

Не болеем — отдыхаем И жирок там накопляем. Впрочем, это не о том. Что, неплохо заживем?Н у, а те, «добро»что дали?Ну! Никак не угадали?
Те сейчас уже далече Те для нас уже предтеча Так вот и вершим дела И творим строенья зла.У кого подымется рука? Что ж , история вам судья!
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«НИКАКАЯ ИНСТРУКЦИЯ НЕ МОЖЕТ ПЕРЕЧИСЛИТЬ ВСЕХ ОБЯЗАННОСТЕЙ ДОЛЖНОСТНОГО ЛИЦА, ПРЕДУСМОТРЕТЬ ВСЕ ОТДЕЛЬНЫ Е СЛУЧАИ И ДАТЬ ВПРЕДЬ СООТВЕТСТВУЮ Щ ИЕ УКАЗАНИЯ, А  ПОЭТОМУ — ИНЖ ЕНЕРЫ  ДОЛЖНЫ ПРОЯВИТЬ ИНИЦИАТИВУ И, РУКОВОДСТ­ВУЯСЬ ЗНАНИЯМИ СВОЕЙ СПЕЦИАЛЬНО­СТИ И ПОЛЬЗОЙ ДЕЛА, ПРИЛАГАТЬ ВСЕ УСИЛИЯ ДЛЯ ОПРАВДАНИЯ СВОЕГО Н А ­ЗНАЧЕНИЯ».(ЭТИ СЛОВА ИЗ ЦИ РКУЛЯРА ИНЖ Е­НЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОГО НАДЗОРА X IX  ВЕКА ВСТРЕЧАЮ Т КАЖ ДОГО, КТО ЗАХО­ДИТ В УП РАВЛ ЕН И Е).

РАБОЧИЙ ДЕНЬ НАЧАЛСЯ С РАЗГОВОРА С НАТАШ ЕЙ ГОНЧАРОВОЙ, ПОВЬЕМ СЕКРЕТАРЕМ  КОМСОМОЛЬСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ.А КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВОЛНУЮТ МОЛОДОГО РАБОЧЕГО ЕФИМА ЧАКИЛЕВА? ДЕЛА АПП АРАТН Ы Е...

Разговор с секретарем комсомольской организации прервал телефон... «Д а, понимаю, а что же делать? Кто будет отвечать? Беру это на себя...», — Анато­лий Николаевич Гладких, начальник Нефтеюганского управления по повышению нефтеотдачи пластов и ка- ггальному ремонту скважин был предельно краток, пока он еще отвечал на вопросы Наташи Гонча­ровой, мы успели прочитать слова В. И . Ленина на небольшом плакатном листе: «Кто хочет сделать, тот ищет способы и решения, кто не хочет — причины и оправдания...».Руководитель Гладких еще молодой. В марте будет год, как коллектив доверил ему право стоять у руля. Тогда, на выборах Анатолий Николаевич сказал, что основные свои задачи видит в оздоровлении морально- психологического климата, формировании коллектива единомышленников, в подготовке к работе в новых экономических условиях.Удается ли решение этих задач? В рабочем коллек­тиве Гладких нашел понимание и поддержку. Труд­нее складывались взаимоотношения с аппаратом, ведь сегодня от управленцев требуется гораздо больше ини­циативности, смелости, нетрадиционное™, если хоти­те, в подходе к организации и управлению производ­ством. Но и здесь у него есть единомышленники. Не случайно же один из руководителей служб как-то при­знался, что интереснее теперь работать, потому что больше стали заниматься экономическими расчетами, конкретным анализом. И все-таки это еще начало перестройке аппарата на пути перехода к экономичес­ким методам управления.Волнует руководителя большого коллектива судьба социальной программы предприятия, в 1989 году дол­жно начаться строительство двух жилых вставок соб­ственными силами. Волнует вопрос, какой план спус­тит объединение по количеству ремонтов, потому что сам Гладких принципиально ставит на первое место качество работы ремонтников.Много времени размышляет он над тем, как будет действовать хозрасчет на предприятии, делится сво­ими мыслями и предложениями на занятиях по эконо­мике. Пытается пробудить активное отношение людей к работе на перспективу.И этим не исчерпывается круг обязанностей и за­бот человека, который к тому же является председа­телем постоянной депутатской комиссии горисполкома, кто возглавляет социально-педагогический комплекс в четвертом микрорайоне. Но не случайно же Гладких выбрал своим девизом те ленинские слова...Л Ж А Р К О В А , Л . Ш Л Я Х О В А Я .На фото: на важную встречу с руко­водством, от которой, возможно, зависит завт­рашний день коллектива...
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„Елка в Простоквашшо“Новый год мы любим за волшебное таинство смены лет. С  его наступлением мы ожидаем новых, радост­ных перемен в жизни.В каждой семье наряжается лесная красавица ел- кц, убирается игрушками, шарами, гирляндами. З а­жигаются свечи.Новый год — это время молодежных балов, маска­радов, театрализованных представлений.С 26 декабря по 5 ян­варя в Доме культуры «Юность» проходят ново­годние театрализованные представления «Елка в Простоквашино». Дядя Федор и Шарик предла­гают детям повеселиться у лесной .красавицы. Поч­тальон Печкин привозит посылку для Кота Мат- роскина, однако не отда­ет ее потому, что у того нет документов. Что же в посылке? В ней — ис­кусственное солнце, кото­рое Матроскин специаль­но выписал для того, чтобы зажечь новогод­нюю елку. Выручает не­задачливых друзей Коро­ва. Пока она гоняет П е­чкина вокруг елки, Мат­роскин в это время вскрывает посылку, нап­равляет на елку солнеч­ный зайчик и елка заж и­гается. Обиженный Печ­кин звонит по телефону Деду Морозу, чтобы по­жаловаться ему.Появляется Дед Мороз со Снегурочкой, которая не соглашается с почта­

льоном: «Дедушка, а ведь хорошо гут, и елка та­кая красивая, и ребята дружные, и хозяева лас­ковые, по-моему почталь­он неправ».Молодец Снегурочка! Выручила всех, органи­зовала новогоднюю эста­фету, игры, танцы, кон­курс красивых костюмов. Волшебное фоторужье Шарика помогает выбрать самые красивые костю­мы.Для ребят приготовле­ны и интересные мульт­фильмы.Для взрослых в Доме культуры «Юность» под­готовлена новогодняя шоу-программа с участи­ем вокально-инструмен­тального ансамбля, рок- группы «Ветер»!, отдель­ных солистов.Праздничный эффект усиливает светотехника, «бегущие» огоньки. Спе­шите принять участие в новогодних представле­ниях! В. П А В Л О В А .
Спешите быть красивыми!Что могут посоветовать модельеры нашим жен­щинам в новом году?Сегодняшнее направле­ние моды под девизом «Вдохновение» как раз перекликается с таким праздником, как Новый год. В этом направлении мода обращается к пре­даниям, былинам, искус­ству. Образ становится сказочным, таинственным. Нет чистых тонов, очень сложные, таинственные оттенки цвета.Мода обращается и к теме «Космос» — это на­рядная одежда нз тка­ней с блестящей, лаки­рованной поверхностью, прозрачных шнфо н о в. Хрупкая женская фигур­ка, задрапированная, за­вуалированная прозрач ными, блестящими тон­кими тканями выглядит как женщина-загадка, ж е­нщина-тайна. В моде ма­ленькие нарядные платья с большими декольте, с вкраплением «бриллиан­

тов».В моде так называе­мый синдром Лакруа — эффект барокко и роко­ко — это пена кружев, розы из ткани, которые вкладывают в декольте или целые гирлянды роз на пышных мини-юбках. Платье для «коктейля», как говорят сейчас, или «для ресторана», как го­ворили раньше, к празд­нику, будет очень кета ти. Как правило у такйх платьев открытый верх, они облегают фигуру и имеют очень динамичный, подвижный низ юбки.Как видите, мода се­годня очень щедра. Она предлагает очень много, но из всего надо поста­раться выбрать что-то для себя.Спешите быть краси­выми!Желаем вам удачи!Л . С Т А Р О Д У Б О В А , конструктор-модельер ателье «Север».
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Ледовая сказкаПожалуй, Новый год— самый любимый праздник взрослых и детей. Осо­бенно детей... И в наших силах сделать этот пра­здник полным радости и чудес. Сказано — сдела­но. Как по мановению волшебной палочки в пос­ледние дни ушедшего го­да в микрорайонах горо­да на детских площадках, да и просто свободных «пятачках» выросли ледо­вые городки. Чего там только нет! Любимые де­тьми сказочные персона* жи: Деды Морозы и Сне­гурочки, крокодилы Г е. ны и Чебурашки, витязи, баба Яги, драконы. И  в каждом оборудованы гор­ки для катания — истин­но русской забавы для детей и взрослых.Веселись народ, стар и млад!Фото Л Ш Л Я Х О В О Й .

«И какой русский не любит быстрой езды!» — воскликнул в свое вре­мя писатель. Как точно подметил он одну из черточек нашего неукро­тимого характера. И вот мы мчимся, мчимся и мчимся все быстрее и бы­стрее. Сначала на птице- тройке. Затем на пыхтя­щем, с длинной трубой, паровозе. На лакирован­ном, сверкающем автомо­биле. Без сожаления пе­ресаживаемся в рвущий­ся под облака аэроплан. И вот уже нас уносит реактивный лайнер или космический корабль мно­горазового использования все выше и дальше, а внизу в голубоватой ды­мке мелькают города и села, леса и реки, моря и горы. И ничто не может остановить это неудержи­мое движение.А кто из вас, читатель, хотя бы один раз в жиз­ни не катался на качелях?

Русские качели! Кто смо­жет устоять перед вами?! Кто откажется взлететь в необъятную высоту к са­мым звездам и тут же с замирающим сердцем ни­звергнуться вниз, почти в самую преисподню, туда, откуда только что воз­несся к вершине? Кто мо­жет устоять перед этим захватывающим дух дви­жением. Какой русский сможет отказаться от удовольствия острых ощу­щений, хотя, впрочем, ка­чели никак не могут сра­вниться с известным «Бу­раном», последней мар­кой легкового автомобиля «ГАЗ» или знаменитой тройкой. Ну никак не мо­гут. И в основном пото­му, что они не двигают нас вперед к цели, а лишь подобно морской волне качают на месте то быст­ро и рискованно, грозя выбросить ,за борт, то ти­хо и спокойно, принося удовольствие и дрему от

Качели(Фельетон)этого мирного движения.Вот так и в жизни. То мы мчимся на крыльях птицы-тройки, с каждой минутой покрывая огром­ные расстояния, то ка­чаемся на качелях судь­бы, поднимаясь на недо­ступные вершины, чтобы тут же соскользнуть, ска­титься вниз, а затем че­рез мгновенье вновь ока­заться наверху. Д виж е­ние ли это? Д а , движе­ние. Но какое?В канун Нового года принято оглянуться назад и оценить пройденный путь, задуматься и сде­лать выводы.Двигались ли мы в ми­нувшем году вперед? Д а. Д а  еще и какими темпа­ми. А качались ли на ка­челях? Еще и как! Осо

бенно на качелях демок­ратии. То мы чуть ли не единогласно (ведь едино­гласие ныне не в моде!) выбираем себе руководи­теля. Тайным голосовани­ем! С  соблюдением всех (атрибутов демократии,! равноправия и гласности! Качели взлетели вверх, замерли, ка’чнулись и, на­бирая скорость, полете­ли... Через год с неболь­шим этого же руководи­теля уже не избирают да­же в состав парткома предприятия, тем самым выказывая ему недоверие как лидеру коллектива. Что это? Недальновид­ность при выборе канди­дата или же явная бли­зорукость и неумение ра­зобраться в людях? Как может случиться, чтобы всеми уважаемый симво­лический Иван Иванович по прошествию года так дискредитировал себя, что у подчиненных стал вы­зывать единственное чув­

ство обманутых надежд и загубленных судеб.Впрочем, вполне допус­тимы случаи, когда ра­ботника портит получен­ная должность. Но это в большей степени отно­сится к новичкам, а не к людям, долгие годы выполняющим ответствен­ную работу. Столько лет устраивал всех (и выше­стоящих, и нижестоя­щих!), справлялся с де­лом и даже весьма непло­хо, пользовался почетом и заслуженным уважени­ем, в глаза получал лишь лестные отзывы... Но вот- пришла пора выбора. Тай­ного выбора. Всплыли мелкие обиды, и всеми уважаемый Иван Ивано­вич даже не избирается в состав органа, которым до этого руководил, И что занимательно. В кол­лективе, большом кол­лективе не находится дос­тойной замены ушедше­му. Ставка делается на

иногороднего. Новая мет­ла всегда лучше! Рито­рический вопрос. А  где гарантия, что этому вновь избранному через энное время по принципу каче­лей...Нет-нет, я не против демократии и сменяемос­ти руководителей. Но да­вайте все-таки договорим­ся, что качели — забава детская — и взрослым людям как-то не к лицу болтаться вверх и вниз, то загораясь от гордости, то бледнея от страха и упрека. Не правда ли, лу­чше мчаться на пгнце- тройке, чем качать друг друга на бурных волнах штормового житейского океана. В. К У З Н Е Ц О В .
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