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Из отчета генерального директора АО Юганскнефтегаз 
С. Муравленко собранию акционеров 23.04.94 г.

1- Добыча,
' фонд скважин.В 1993 году добыто 33 млн. 921 тыс. т не­фти. Это на 2 млн. 34 тыс. т больше плано­вых показателей пред­приятия. Падение уров­ня добычи нефти про­тив 1992 года состави­ло 7 млн. 199 тыс. т. Иными словами, несмо­тря на катастрофиче­ское положение из-за неплатежей за нефть, коллективам предприя­тий удалось немного стабилизировать уро­вень добычи. Но себе­стоимость товарной про­дукции возросла в 6 раз.

выросшие в 1,5 раза; аварии в бурении с по­терей времени; отстава­ние объемов подготови­тельных работ; из-за критического финансо­вого положения акцио­нерного общества во второй половине 1993 года а связи с отсутст­вием материально-тех­нического снабжения вынужденно останавли­вались 14 буровых бригад.
3. Себестоимость 

товарной 
продукции-К уровню 1992 года себестоимость тонны не­фти увеличилась в 8,6

4. Реализация нефти
и нефтепродуктов.На нефтяном рынке России и ближнего за­рубежья в прошлом го­ду уже намечались тен­денции к затоварива­нию сырой нефтью, что в итоге вылилось в про­стои перерабатываю­щих мощностей заводов и вынужденной останов­ке скважин в нашем производстве. Причина тоже очевидна — не­платежеспособность по­требителей. Крупнейши­ми потребителями по­ставляемой нами нефти были: Рязанский НПЗ,акционерное общество Омскнефтеоргсинтез и

НЕ ЖДАТЬ МИЛОСТИ 
НИ ОТ КОГО...Резкое снижение объ­емов добычи в основном объясняется значитель­ным ухудшением сос- .■►шия эксплуатацион­ного фонда скважин. Каждая третья скважи­на не работала.Прорыв просматри­вается в значительном увеличении производи­тельности труда ремон­тных бригад за счет новых технологий и оборудования, совершен­ствования системы опла­ты труда.

2. Бурение. 
Себестоимость 

буровых работ.Особенно наглядно прослеживается зави­симость от темпов ин­фляции при буровых работах. Так сметная стоимость 1 м проходки возросла по сравнению с 1992 годом в эксплуа­тационном и разведоч*- ном бурении почти в 10 раз, а фактические за­траты росли еще более высокими темпами. Со­ответственно прибыль от выполненного объ­ема работ составила менее одной десятой от запланированной, аименно 815 млн. руб­лей. В абсолютном ис­числении проходка во 2-м полугодии состави­ла 920 тыс. 631 м. А  в разведочном бурении за то же время удалось пройти лишь 3106 мет­ров.Основные причиныпростои буровых бригад,

раза, 1 тыс. куб. м неф­тяного газа — в 8,9 ра­за. Главные причины этому — резкий рост цен на продукцию про­изводственно - техниче­ского назначения, на вновь созданные основ­ные производственные мощности, приобретен­ное оборудование, меха­низмы, рост затрат на горючее, электроэнер­гию и другие ресурсы.Судите сами. В 1993 году цена на нефть уве­личилась в 6,3 раза, в то же время на электро­энергию — в 11,8 раза, услуги транспорта — в 5,3 раза, буровые рабо­ты в среднем—более чем в 6 раз, металлопрокат, арматуру фонтанную —- в 8 раз. И этот перечень может иметь долгое продолжение.Способствовали увели­чению себестоимости не­фти рост стоимости ос­новных фондов, амор­тизационных отчисле­ний и особенно — уве­личение числа и, если можно так сказать, ве­сомости налогов в еди­нице нашей продукции. Налогов мы теперь пла­тим более двух десятков видов. Косвенные нало­ги тоже накладываются на себестоимость. Поэто­му себестоимость товар­ной, то есть реализован­ной продукции возросла только к плану 1993 го­да в абсолютном исчис­лении на 33 млрд. 111 млн. 713 тыс. руб., а к отчету 1992 года — бо­лее чем на 227 млрд. руб.

Ф КК Росконтракт.Анализ по месяцам и году показывает, что средний уровень оплаты полученной ими продук­ции составил 68 процен­тов.Обвальные неплатежи начались с октября про­шлого года, когда за­долженность заводов с этого времени до янва­ря 1994 года возросла со 170 до 340 млрд, ру­блей.Мы предпринимали меры к уменьшению не­платежей, взяв на себя работу служб реализа­ции заводов. Для этих целей создан ряд пред­ставительств Юганскне­фтегаза на территории России, одной из основ­ных задач которых яв­ляется реализация неф­тепродуктов в своих ре­гионах.Вы знаете о мерах, предпринятых в рамках нефтяной компанииЮ КОС. Это поставка в сбытовые организации 8-ми областей центра России нефтепродуктов с заводов компании на условиях ответственного хранения, категоричес­кий запрет их отпуска без предоплаты. Начала действовать финансовая схема прохожденияплатежей напрямую в Юганскнефтегаз, минуя перерабатывающие заво­ды. Первые результаты — возможность выплат дивидендов и частичное погашение долга по зар­плате.14 апреля на совете

С. Муравленко

директоров компании принято решение на пе­риод весеннего сева снизить в сбытовых орга­низациях компании тор­говую наценку на нефте­продукты с 35 до 25%. Это сделает наши нефтепродукты более конкурентоспособны м и. В свою очередь мы дол­жны предпринять ряд мер по снижению себе­стоимости нефти.На экспорт мы поста­вили в прошлом году 2 млн. 942 тыс. 511 т не­фти. Здесь потери от не­платежей гораздо мень­ше, хотя цена тонны нефти на мировом рын­ке снизилась за год со 118 долларов 76 центов до 93 долларов 40 цен­тов.Насколько разумно мы тратили валютные средства? Приведу лишь два примера. Вы знае­те, что на днях введена в строй уникальная, не имеющая аналогов в России стоматологиче­ская клиника, построен­ная за 9 месяцев италь­янской фирмой «Тегола Канадезе». И в то же время мы вынуждены были конвертировать 30 млн. долларов на ча­стичное погашение дол­га по зарплате за но­ябрь —- декабрь и 15 млн. уже в этом году.
5. Капитальное 
строительство.В прошлом году на обустройстве месторож­дений, строительстве объ­ектов жилья и соц­культбыта освоено 285 млрд. 199 млн. руб. Сдано в эксплуатацию 759 нефтяные скважин.

(Окончание на 2 стр.).

У 'МйЯ —
nj?a3dnni{ ЗЗеспы и труда 
и Христова ХоскресенпяСколько помним себя, всегда предмайские дни были заполнены радостной суетой, начи­ная с 22 апреля... Детей принимали в пионе- . ры, и поэтому они в это время и подтягива­лись в учебе, и лучше слушались родителей- Взрослые, по давней и совсем неплохой тра­диции. наводили порядок в изрядно загрязнен­ных городах и весях после долгой зимы. А кроме того, они еще стояли на ударной тру­довой вахте, чтобы в первомайской колонне пройти мимо трибуны на городской площади с гордо поднятыми головами под флагами своих предприятий.Д а, 1 мая — это был праздник Весны и тру­да! И наш родной Нефтеюганск тоже всегда прихорашивался к Первомаю. Увы, отрекаясь от старых праздников, мы отрекаемся порой и от чего-то очень хорошего. И город наш по­степенно теряет свой товарный вид- Не слу­чайно горадминистрация объявила с 23 апре­ля декаду по весенней уборке и благоустрой­ству города. Энтузиазм проявили лишь те, кому это положено по службе да немногие добровольцы. Активно поработали жильцы 2, 7, 17, 23 домов второго микрорайона, пер­сонал универмага (6 микрорайон), телеате­лье, агентства Аэрофлота, Дворца спорта «Сибиряк». Наотрез отказались от «грязного» дела представители Д К  «Строитель», Н Г Д У  Юганскнефть, аппарата А О .Но как бы там ни было, а отдыхать нам че­тыре дня. И по случаю Первомая, и по случаю православного празд­ника — Воскресения Христова. Патриарх Московский и Всея Руси Алексий II в обра­щении к соотечественникам сказал: «Насту­пает праздник, несущий людям мир, согла­сие и всепрощение, дающий нам радость пол­ноты жизни во Христе. В этот день сам Гос­подь изгоняет из наших сердец всякую злобу. И я прошу всех вас — и тех, кто каждоднев­но ощущает свою близость к Церкви, и тех, кто далек от ее жизни, но все же слышит го­лос Православия в своей душе, и даже тех, кто считает себя неверующим,— проникнуть­ся духом мира, даруемым нам Пасхальным торжеством».

Приглашаем на Пасхальное богослужение в пра­вославную Свято-Пантелеймоновскую церковь в пол­ночь с 30 апреля на 1 мая.Освящение куличей и яиц в церкви — 1 мая с 5 до 7 часов утра. Кто не сможет быть в это время, приглашаем освятить пасхальную снедь «по малому чину» 30 апреля с 19 до 20 часов.Настоятель храма иерей отец Николай.
Нто любит песню!

Д К  «Юность» приглашает вас на отчетный 
концерт народного хора русской песни 1 мая 
в 14.00 часов.
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Н Е  Ж Д А Т Ь  М И Л О С Т И  
Н И  ОТ К О Г О ...(Оконч. Нач. на 1 стр.).Трудное положение и в жилищном строитель­стве. В 1993 году по­строено 1108 квартир (вдвое меньше заплани­рованного, но вдвое бо­льше, чем за 91—92 го­ды вместе взятые). В плане 1994 года сдача149,5 тыс. кв. м. Этот рубеж может быть ре­альным только при ус­ловии стабильного фи­нансирования.

6- Финансовая 
деятельность.Анализируя финансо­вую деятельность в 1993 году, неизбежно приходишь к выводу, что нестабильная цено­вая политика, непред­сказуемая инфляция, неплатежеспособно с т ь потребителей привели к тому, что наши усилия по увеличению прибыли от реализации продук­ции не могли стабили- аировать финансы. Ос­новные фонды Ю ганск­нефтегаза по данным баланса стоят 6,6 трил­лиона руб. Выполнение плана прибыли за». 1993 год на 114 процентов, а за первое полугодие—на 144,2 процента не по­зволило решить главной задачи — устойчивости предприятия в рыноч­ной экономике.В целом же по балан­су год был вполне успе­шным. Получена при­быль 74 млрд, руб., но,- к сожалению, обваль­ные неплатежи привели к тому, что реальная ситуация отличается от баланса.О перерасходе в опла­те буровых работ я уже упоминал. Из-за инфля­ции серьезно увеличи­лись затраты на содер­жание социальной сфе­ры. Здесь общая сумма перерасхода составила более чем 50,5 млрд, руб. Прибыли в распо­ряжении предприятия ос­тавалось 45 процентов. Разумеется, этого слиш­ком мало для поддержа­ния производства. Одна­ко мы сознательно шли на увеличение фонда по­требления — он вырос по сравнению с 1992 го­дом более чем в 6 раз,

в том числе фонд мате­риального поощрения — в 3,7 раза, фонд соц. развития — в 6,7 раза.Несколько слов о фи­нансовых взаимоотноше­ниях Юганскнефтегаза и нефтяной компанииЮ КОС. За 1993 год долг Ю КОСа составлял 962 млн. 210 тыс. руб. За I квартал 1994 г. — 1 млрд. 328 млн. 349 тыс. руб. Кроме того, по до­говору о совместной дея­тельности Ю КОС дол­жен 7 млрд. 220 млн. 954 тыс. руб.Компания вернет долг, согласно договору, с процентами. Половина суммы будет погашена за счет дивидендов, причитающихся Ю КОСу за 1993 год,- Другая по­ловина долга — около 4 млрд, рублей — будет возвращена до конца те­кущего года.Иными словами, долг Ю КОСа, о котором мно­го говорят в последнее время, составляет менее четвертой части месяч­ного фонда оплаты тру­да Юганскнефтегаза.* * *В заключение хо­чу сказать о следу­ющем. Было бы ошиб­кой считать, что во всех наших бедах виноваты федеральные власти, по­литическая нестабиль­ность в стране, неплате­жи и, следствие этого, — высокая инфляция. Да, все эти факторы присутствуют. И если бы не они, то Ю ганск­нефтегаз мог нормально «сводить концы с кон­цами».Но не слишком ли мы наивны, вспоминая не­давнее прошлое? С со­жалением должен за­метить, что мы еще не осознали себя акционе­рами. Психология чело­века—штука консерватив­ная. Но у нас нет вре­мени ждать, пока она изменится сама собою.Анализ показывает, что состояние трудовой дисциплины отврати­тельное. Возросла теку­честь кадров по отноше­нию к 1992 году на 4,2 процента. Это тревож­ный показатель. Увели­

чились потери рабочего времени из-за прогулов и составили 8684 дня. Вот где наши резервы, которые ничего не сто­ят, но обходятся нам слишком дорого. Оче­видно, нужна система, которая позволила бы вовсе исключить эти по­тери. И она есть. Толь­ко она должна действо­вать. Каждый должен всерьез осознать, что се­годня потеря работы — вещь реальная.Сейчас, начался про­цесс сокращения кадров, в первую очередь —ва­хтовиков из стран СНГ, затем российских. Резу­льтаты этой работы ска­жутся в конце года.Сегодняшняя ситуа­ция в российской эконо­мике напоминает кри­зис в С Ш А  начала три­дцатых годов. Выживут в этой ситуации силь­нейшие. Мы должны не потерпеть краха при од­ном непременном усло­вии — надо наконец осознать, что никто за нас это не сделает.В этом году намечен ряд мероприятий, кото­рые должны позволить решить эту сложнейшую задачу. Они в первую очередь касаются сни­жения затрат и сокра­щения объемов капита­льных вложений. Все это бтражено в прика­зах по Юганскнефтегазу № 643 от 27 декабря 1993 года и № 188 от ■ 4 апреля текущего года. Перечень этих меро­приятий занял бы мно­го времени. Приведу лишь одну цифру. Об­щая экономия по году должна составить 463 млрд. 206 млн. руб.Все эти меры в сово­купности с теми, о ко­торых я говорил в рам­ках Н К  Ю К О С , позволят нам снизить себестоимость нефти и сделать ее стабильно конкурентоспособной на все усложняющемся ры­нке.Если подводить итог одним словом, то, изви­ните, всем нам нужно «пахать», а не ждать милости от кого бы то ни было.
Все мы, и я в том числе, ждали от собрания чего-то... Хотя 

и многое напоминало о прежних в таких случаях выездных бу­
фетах с хорошими бутербродами, напитками и прочей снедью. 
И торжественно одетая публика, состоящая в основном из муж- 
чин-руководителей предприятий, и полагающийся по регламенту 
президиум... Новым было то, что за три часа успели рассмот­
реть все вопросы повестки, а желающие получили слово в пре­
ниях.

ГОВОРЯТ АКЦИОНЕРЫ
И произошло это не потому, что все стали вдруг иными или 

более ценить время, а прежде всего — из-за хорошей подготов­
ки организаторов собрания. Регулярные выступления руководите­
лей акционерного общества в газете нефтяников, по местному 
телевидению, публикация за месяц до собрания повестки и всех 
проектов решений, устава сыграли свою роль.

И если кто-то пожелал бы внести свои изменения в повест­
ку или проекты решений, то мог это сделать заранее, набрав оп­
ределенное количество голосов-акций- Но таковых не оказалось 
и, как говорится, альтернативных вариантов не поступило. Ме­
жду тем, некоторые акционеры пытались высказать свои заме­
чания по проектам документов прямо на собрании, но поезд 
уже ушел... Так что, если кого и не устроили принятые реше­
ния, обижаться не на кого- Зато все мы получили урок организо­
ванности... Г. Ф ЕД О РО В А -'

Повестка дня собрания
1. Отчет об итогах финансово-хозяйственной деятельности 

общества в 1993 финансовом году.
2. Утверждение размера дивиденда за 1993 финансовый год.
3. Избрание ревизионной комиссии общества.
4. Избрание совета директоров общества.
5. Избрание генерального директора общества-
6. Утверждение эмиссии акций второго выпуска и ее пара­

метров.
7. Изменение устава общества.
8- Утверждение основных направлений деятельности общест­

ва на 1994 год.
9. Образование целевых фондов общества, утверждение по­

рядка их формирования и расходования их средств.

ИЗ РЕШЕНИЙ СОБРАНИЯПО 1 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Утвердить баланс, счет прибылей и- убытков общества за

ПО 2 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Установить дивиденд за 1993 финан­совый год в размере 281 руб. на каждую обык­новенную и на каждую привилегированную ак­цию общества (номина­лом 200 рублей). Пору­чить генеральному ди­ректору общества орга­низовать выплату диви­дендов в соответствии с реестром акционеров об­щества по состоянию на 23.03. 94.ПО 3 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Избрать ре­визионную комиссию общества в составе:1. ОЛОН ЦЕВА Ирина Ивановна — председа­тель комиссии, зам. на­чальника по экономиче­ским вопросам Н ГД У Майскнефть.2. Ш И Ш К А Н О В А  Зи­наида Николаевна—эко­номист финансового от­дела Н ГДУ Юганск- нефть.3. БО ГАТЫ РЕВА Алла Александровна — зам. главного бухгалтера АО Ю НГ.4. А В РА М О В А  ГалинаГеоргиевна — экономист финансового отделаН ГДУ Правдинскнефть.5. РО НЖ И Н А Галина Анатольевна — главный бухгалтер Нефтеюган­ского УБР-1.6. СОРОКИН Сергей Викторович — главный бухгалтер Н К Ю КОС.ПО 4 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ  Д Н Я : Избрать со­вет директоров общества в составе:1. М УРАВЛЕН КО  Се­ргей Викторович — пред­седатель совета дирек­торов, ген. директор АО Юганскнефтегаз.2. БОЙКО Александр Романович — представи­тель трудового коллекти-

1993 финансовый год (с даты регистрации до 31 декабря). Утвердить от­чет генерального дирек-

ва.3. АРТЕМ ЬЕВ Виктор Николаевич — предста­витель НК Ю КОС.4. КЛЕПИКОВ Алек­сандр Валентинович — глава администрации Нефтеюганского района.5. К А Р А С Е В  Влади­мир Иванович — зам. главы администрации Ханты-Мансийского авто­номного округа.6. О СМ АТЕСК УЛ  Ни­колай Андреевич — председатель Г К А П  Хан­ты-Мансийского авто­номного округа.7. ГУЛЯЕВ Александр Константинович — гл. инженер АО Ю НГ.8. ГРИНБЕРГ Клара Васильевна — президент юридической корпора­ции ЛЕКС.9. БЕЛЯВСКИЙ Нико­лай Александрович — управляющий трестом Ю НДСР.J.0, Н А К У СО В  Лазарь Махарбекович — нач-к Н ГД У  Юганскнефть.11. СИБИРЕВ Анато­лий Петрович — нач-к Н ГД У  Правдинскнефть.12. ГА Л У ЗИ Н  Михаил Николаевич — нач-к Мамонтовского УБР.13. ВАН Ю КОВ Сергей Иванович — нач-к Неф­теюганского УТТ-1.14. РАЗУМ ОВСКИ Й  Евгений Александрович — директор НЦБПО ВО.15. ФЕДОРОВ Павел Николаевич — зам. ген. директора АО  Ю НГ.16. П А Р А С Ю К  Влади­мир Александрович — нач-к Н ГД У  Майск­нефть.ПО 5 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Избрать ге­неральным директором общества С. В. Мурав­ленко. Уполномочить члена совета директоров В. Н . Артемьева (пред­

тора и совета директо­ров о работе общества в 1993 году.
381.6 млрд. руб314.4 млрд. pyrff"129.4 млрд. руб.185.0 млрд. руб.128.6 млрд. руб.71.7 млрд. руб.67.2 млрд. руб.37.5 млрд. руб.7.7 млрд. руб.9.9 млрд. руб.ставителя НК ЮКОС)подписать контракт сгенеральным директо­ром от имени общества.ПО 6 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ ДН Я ПРОЕКТОВ РЕШ ЕНИЙ НЕТПО 7 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Внести из­менения в устав общест­ва (новый устав прила­гается). В соответствии с действующим законо­дательством поручить генеральному директо­ру общества направить уведомление об измене­нии устава и изменен­ный устав в регистри­рующий орган, налого­вую инспекцию и банк.ПО 8 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Утвердить следующие основные на­правления деятельности общества на 1994 г.1. Погашение задол­женности общества перед своими работниками по выплате заработной пла­ты.2. Решение проблемы неплатежей, прекраще­ние отпуска продукции предприятиям и органи- зациям-неплательщикам.3. Повышение эффек­тивности производства, снижение неэффектив­ных затрат, обеспечение конкурентных цен на продукцию, захват пла­тежеспособных рынков и формирование устойчи­вого платежеспособного спроса на продукцию.4. Обеспечение добычи нефти в объеме, необхо­димом для получения прибыли в размере не менее 392,8 млрд. руб.ПО 9 П У Н К Т У  ПОВЕ­СТКИ Д Н Я : Сформиро­вать следующие целевые фонды общества и уста­новить отчисления в них от прибыли общества в 1994 г. (см. таблицу).

Валовой доход (общая сумма поступлений): Суммарные расходы:в т. ч .: НДС, акцизы и другие платежи в бюджет, затраты на производство продукции в т. ч. на оплату труда работников Суммарная прибыль в т. ч. от реализацииЧистая прибыль после уплаты налога на прибыль из нее направлено: фонды накопления фонды потребления

Размер отчислений вНаименование (назначение) фонда 1994 г. (в % % от чистойприбыли)Резервный 1 %Развития производства (ФРП), материального поощрения (ФМП) и социального развития (ФСР) 81%Установить, что рас­пределение средств меж­ду Ф РП, ФМЛ, ФСР, а
также расходованиесредств целевых фондов производится в соответ­

ствии с решениями и положениями, утверждае­мыми советом директо­ров общества.
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У С Т А В
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

ЮГАНСКНЕФТЕГАЗ

Проект Устава 
АО Юганск­

нефтегаз 
опубликован 

в нашей газете 
(№ 14, 1994 г.). 

Сегодня мы 
знакомим вас 

с изменениями, 
принятыми 

на собрании 
акционеров.

3. Акции 
общества. 
Уставный 

фонд11. Уставный фонд об­щества сос т а в л я е т 10 673 388 000 (десять миллиардов шестьсот се- д^десят три миллиона триста восемьдесят восемь тыс.) рублей и разделен на 40 025 205 (сорок мил­лионов двадцать пять ты­сяч двести пять) обык­новенных голосующих именных и 13 341 735 (тринадцать , миллионов триста сорок одну тыся­чу семьсот тридцать пять) привилегированных неголосующих именных акций типа А , номиналь­ной стоимостью 200 (две­сти) рублей каждая.
6. Общее 
собрание 

акционеров23. Ежегодное общее собрание акционеров со­зывается не позднее 120 дней с момента оконча­ния очередного года для рассмотрения и утверж­дения отчетов совета ди­ректоров, генерального директора, ревизионной комиссии, итогов деяте­льности за истекший год, основных направлений деятельности и расходов на предстоящий год, а также решения иных во­просов.24. ...Чрезвы чайны е собрания созываются не позднее двух месяцев с момента поступления со­ответствующего требова­ния, к которому орган, принявший решение о со­зыве собрания (или ини­циативная группа акци­онеров), обязан прило­жить надлежащим обра­зом оформленные реше­ния о созыве собрания, повестку дня и проекты решений собрания.25. В собрании уча­ствуют акционеры, заре­гистрированные в реестре акционеров по состоянию на дату за 30 дней до даты собрания или их по­лномочные представите­ли...26. С момента опубли­кования объявления о созыве собрания повест­ка дня собрания не мо­жет быть изменена. В объявлении о созыве со­брания должно быть ука­зано, каким образом ак­ционеры могут ознако­миться с проектами ре­шений собрания.27. Собрание открыва­ет, ведет и председате­

лем собрания является председатель совета ди­ректоров общества или уполномоченное им лицо. Секретарем собрания яв­ляется секретарь совета директоров или уполно­моченное им лицо.28. Все проекты реше­ний собрания, а также поправки и дополнения к ним должны быть представлены в письмен­ном виде не позднее, чем за 3 рабочих дня до начала собрания сек­ретарю собрания и под­писаны вносящими их акционерами или их пол­номочными представите­лями с приложением до­кументов, подтверждаю­щих полномочия соответ­ствующих лиц. На голо­сование на собрании ак­ционеров в обязательном порядке ставятся проек­ты решений, внесенные советом директоров или акционерами, в совокуп­ности представляющими не менее 10 проц. от об­щего числа голосов.29. Регистрация акцио­неров, ведение протокола собрания, подсчет голо­сов и иные подготови­тельные и вспомогатель­ные функции при прове­дении собрания обеспечи­вает аппарат собрания (секретариат, счетная ко­миссия, регистраторы и пр.), возглавляемый сек­ретарем собрания и наз­начаемый генеральным директором до начала собрания.30. Порядок проведе­ния собрания (длитель­ность заседаний, переры­вы и пр.), а также место проведения собрания оп­ределяются председате­лем собрания.31. П р ед став и тел и  средств массовой инфор­мации, привлеченные эк­сперты по рассматривае­мым вопросам, иные ли­ца могут участвовать в собрании только с разре­шения председателя соб­рания.32. При регистрации акционерам или их пол­номочным представите­лям вручаются все про­екты решений собрания в письменном виде, а та­кже бюллетень или иное средство для голосова­ния.33. Рассмотрение воп­росов на собрании про­изводится в порядке, пре­дусмотренном повесткой дня. По каждому вопро­су повестки дня:а) лица, внесшие про­екты решений, представ­ляют и аргументируют свои проекты;б) производится за­пись желающих высту­пить в прениях;в) предоставляется сло­во всем желающим выс­тупить в прениях;г) производится голо­сование.34. Обсуждению и по­становке на голосова­ние подлежат только про­екты, розданные участ­никам собрания при ре­гистрации в письменном виде. Обсуждение и го­лосование решений «с голоса» не допускается.35. Время для выступ­ления по п. 33а предо­ставляется в порядке по­

ступления проектов ре­шений и в равном коли­честве всем выступаю­щим. Величина проме­жутка времени для выс­тупления устанавлива­ется председателем соб­рания.36. Время для выступ­ления по п. 336 предос­тавляется в порядке за­писи. После выступле­ний всех записавшихся акционеров и их пред­ставителей председатель собрания может предо­ставить слово для справ­ки приглашенным экспер­там и специалистам. К а­ждому выступающему в прениях йредоставляет- ся равное количество времени, устанавливаемое председателем собрания.37. Все голосования (в том числе персональные) по сути акционерного об­щества являются имен­ными, Счетная комиссия и секретариат, однако, не вправе разглашать ин­формацию о том, как пер­сонально голосовал тот или иной акционер. Имен­ные бюллетени для голо­сования после подведе­ния итогов голосованиядолжны быть опечата­ны или уничтожены.38. В случае, если про­ведение голосования по каждому из проектов решений с немедленным подведением итогов го­лосования технически не­возможно, то голосование может проводиться путем заполнения бюллетеня, со сдачей бюллетеня и подведением итогов го­лосования в конце засе­дания. В случае, если при этом несколько аль­тернативных проектов ре­шений набрало необходи­мое число голосов, при­нятым считается первый из поставленных на го­лосование альтернатив­ных проектов решений,39. Подсчет голосов осуществляется в соот­ветствии с реестром ак­ционеров по состоянию на дату за 30 дней до даты собрания.
9. Распределение 

брибыли 
и

ликвидация
общества50. Часть прибыли, направляемая на выпла­ты акционерам, образу­ет дивиденд. Дивиденд выплачивается ежегодно не позднее 1 мая и рас­пределяется среди акцио­неров пропорционально их долям в уставном фо­нде по состоянию на да­ту за 30 дней до даты проведения ежегодного собрания, утверждающе­го размер дивиденда.

Первое собрание акционеров прошло в непривычной для нас форме: без обо-уждений, обмена мнениями, довольно жестко. Может, дело в том, что розданный за час до начала ра боты собрания проект устава не уда­лось толком ни проанализировать, ни осмыслить. Опубликованный же месяц назад в нашей газете проект прочли и за текучкой дел... забыли.Но основная причина «неактивности» участников собрания, на мой взгляд, в том, что многие из нас, руководителей, уверены в том, что благополучие и А О  Юганскнефтегаз, и А Н К  Ю КОС напрямую зависит от успешной работы возглавляемых нами предприятий, а значит, нечего бояться того, что нас как-то «ущемят» или более того — «задавят».
ГОВОРЯТ АКЦИОНЕРЫИ я хочу отдать должное нашему генеральному директору А О , прези­денту компании Ю КОС С. В. Муравленко в том, что 70-тысячный кол­лектив А О  управляем, контроль над ним не потерян, хотя стоит это сто­льких сил и энергии.Что касается некоторых «кулуарных» разговоров на тему «Ю КОС про­глотит Юганскнефтегаз», то я хотел бы сказать следующее!. Создание замкнутой цепи «промысел — нефтеперерабатывающий завод — бензоко­лонка» — это оправданная цель. Мы не можем более позволить обирать себя, отдавать сырье неизвестно кому. И в плане лишних цепей мы ничего не приобретаем. Сегодня мы в рабстве у государства. Где, в какой еще стране люди работают в долг и такой срок. В. ПИМЕНОВ, директор Мамонтовской ЦВПО НПО.

Из меморандума об АО Юганскнефтегаз
СТРАТЕГИЯ И 

РАЗВИТИЯ
Стабилизация и рост добычи

С Р Е Д И  первоочередных задач А О  Юганскнефтегаз на сов­ременном этапе является сниже­ние темпов падения, а в перспек­тиве — и стабилизация добычи нефти. Решение этой задачи воз­можно как за счет ввода новых месторождений, так и за счет восстановления бездействующих скважин. В обоих случаях это требует огромных дополнитель­ных инвестиций. В этом отноше­нии АО Юганскнефтегаз , имеет существенное конкурентное пре­имущество —- необходимые сред­ства могут быть привлечены и через нефтяную компанию  Ю К О С , интегрированную компа­нию, включающую в себя пред­приятия по добыче, переработке и распределению нефти и нефте­продуктов. Инвестиционная про­грамма А О  Юганскнефтегаз пре­дусматривает привлечение как кредитов (российских и иностран­ных), так и прямых инвестиций.За период до конца столетия планируется ввести в эксплуа­тацию 11 новых месторожде­ний и струк^/р, добыча на них будет составлять от 100 тыс. тонн в 1994 году, до 3000 тыс. тонн — в 2000 году. В соответ­ствии с планом геологоразведоч­ных работ на 1994 год АО Юган­скнефтегаз планирует освоить 9,7 млрд. руб. объемов капита­ловложений и ввести в эксплуа­тацию 7 разведочных скважин. В 1994 году также намечается введение в эксплуатацию нового месторождения — Южно-Асом- кинского, с объемом добычи не­фти 72 тыс. тонн. Для ввода в разработку новых месторожде­ний и дальнейшего разбурива­ния уже существующих необхо­димо будет разбурить 21320 т. м горных пород. Кроме того, для доразведки новых месторожде­ний необходимо ежегодно пробу­ривать от 40 до 100 тыс. метров горных пород разведочного бу­рения.Большое значение будет иметь разработка Приобского месторож­дения (запасы свыше 2 млрд, т )• По оценкам экспертов, за счет его ввода в эксплуатацию добыча по А О  может быть уве­личена до 40 млн. т в год уже в 1995 году. До сих пор это перс-

ПЕРСПЕКТИВЫпективное месторождение не раз­рабатывалось из-за сложных 'ге­ологических условий — оно раз­делено рекой, и разработка под­пойменных низкопроницаемых пластов потребует больших ка­питаловложений.В настоящее время ведутся также консультации и перегово­ры с международными финансо­выми организациями, банками и инвестиционными компаниями по вопросам привлечения фи­нансирования.
Реструктуризация

Т Т Е С М О Т Р Я  на то, что нефтя- ная отрасль в ближайшие три года будет оставаться объ­ектом государственного контро­ля, руководство А О  уже сейчас придает большое значение адап­тации структурной и финансовой политики к рыночным условиям. Целью программы реструктури­зации, осуществляемой в настоя­щее время, является создание мощной нефтяной компании с эффективной системой управле­ния и контроля, четким распре­делением полномочий и ответст­венности между структурными подразделениями и отлаженным бюджетным процессом, охваты­вающим все уровни управления компании.Реструктуризация деятельности АО Юганскнефтегаз будет во многом зависеть от стратегии развития АО Н К  Ю К О С  в це­лом. В соответствии с концепци­ей функционирования Ю К О С а предприятия в его составе не ли­шаются оперативно-хозяйствен­ной самостоятельности, но в то же время будет осуществлено интегрирование ряда финансово­управленческих, технологичес­ких и организационных функций, которые, как показывает миро­вой -опыт, целесообразно осуще­ствлять на более высоком уровне.
Выход на новые рынки

т д  С П О Л Ь З У Я  преимущества интеграции в рамках Н К  Ю К О С  А О  Юганскнефтегаз рас­считывает расширить и укрепить рынки сбыта своей нефти, в том числе за счет долгосрочных сог­лашений с Н П З . С некоторыми из них уже сейчас ведутся пере­говоры об условиях сотрудниче­ства (приема) в компанию Ю К О С . Рассматриваются и раз­личные формы соглашений с предприятиями-поставщиками.
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Смотрите с Никиткой!2, П О Н Е Д Е Л Ь Н И К«ОСТАНКИНО»- 8.35 Гори, гори, моя звезда9.15 «Золотой медведь»10.00 Полигон10.30 Здравствуй, Пасха10.50 Таинство моды11.15 Новое поколение11.50 Под знаком «Пи»12.35 Малые города13.15 «По закону джунг­лей». 2-я с.14.20 Звездный час15.25 Я — женщина15.55 «Сердца трех». Х/ф18.10 «Возвращение кота Леопольда»18.45 КВН-9421.30 Монолог21.40 Встреча с Н. Сли­чение22.30 Академия23.40 Спорт, уик-энд23.55 Хоккей«РОССИЯ»8.25 Святая Пасха9.15 Студия «РОСТ»9.45 Наш сад10.15 Лучшие игры Н Б А11.30 «Абдулажон, или Посвящается Стивену Спилбергу». Х/ф12.55 Мульти-пульти13.05 Мировая деревня13.30 Крестьян, вопрос13.50 В. Малежик14.20 Кинорейтинг-93 15Д0 Площадь искусств16.05 Легенды и звезды «страды17.00 Футбол17Д5 В мире животных 18*30 Праздник каждый день18.40 Антракт19.00 Тюм. меридиан19.10 Телефильм20.00 Вести20*25 «А был ли каро­тин?». Х/ф21.35 Город22.35 «Моя любовь, моя печаль»23.35 Шлягер-94 САН К Т-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мультфильм10.20 С улыбкой доброй11 00 «Прерия». Х/ф12.30 «На пороге ночи»13.15 Муз. телефильм14.30 «Граф Люксембург»17.25 «Зверобой». Х/ф 19Д5 Большой фести­валь20.00 Праздничные пес­нопения20.30 «На пороге ночи»21.15 «Дворец Марли». Телефильм21.30 Информ ТВ21.55 «Испанская актри­са для русского минист­ра». Худ . фильм23.35 Ваш стиль 23*45 Оранж ТВ00,05 Бенефис А . Буйно­ва00.55 Мультсериал для взрослых01.05 «Тартюф». Фильм- спектакль
3, ВТОРНИК«ОСТАНКИНО»8.45 «Необыкновенное чудо».9.15 На балу у Золуш­ки10.15 Синяя птица Рос­сии11.00 «Надо выжить». Док. фильм11,3*5 Спортивная гим­настика12 20 Преодоление 12*50 Гол13.20 «По закону джун­глей»14.30 Богатырские игры15.25 «Ринальдо Рина- льдини — атаман раз­бойников». 11-я серия 15 50 Вагон 0316Д0 Клуб путешест­венников17.20 «Горячев и дру­гие»18.00 Брэйн ринг18.55 Шире круг21.30 Бомонд21.45 «Терминатор». Х/ф 00.35 Чемпионат по кик­боксингу

«РОССИЯ»9.00 Студия «РОСТ»9.30 Мульти-пульти9.45 «Король - Олень». Худ . фильм11.00 Непознанная Все­ленная11.30 «Чокнутые». Х/ф13.05 На веки вечные13.25 Крестьян, вопрос13.45 Кормчая книга14.15 «Формула-1»16.25 Мне снится Ясная Поляна17.15 Прогулка по улице Бриллиантов17.55 Проще простого18.40 Праздник каждый день18 50 «Санта Барбара»19.40 Фильм-премьер20.00 Вести20.25 Ностальжи20.55 «Джокер». Х/ф22.25 «Служанки»23.55 Спорт, карусель 00.05 «Служанки». Про­должение спектакляСАНКТ-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мы клоуны10.20 «Гляди веселей». Худ . фильм12.30 «На пороге ночи»13.15 Теледоктор13.30 «Гляди веселей». Х уд . фильм14 35 Концерт15.05 «Ваня, ты как здесь?» Короткометраж. худ. фильм15.30 Улыбка15.50 Телеспектакль17.45 «Проделки близне­цов». Худ . фильм19.00 Сказка за сказкой19.45 Большой фести­валь20.00 Ваше право20.30 «На пороге ночи»21.15 Телефильм. (Фран­ция)21.30 Информ ТВ21.55 Мир искусств22.25 Лики авангарда23.15 Наобум23.45 Хэддавей в С.-Пе­тербурге00,30 Футбол01.15 Мультсериал для взрослых01.25 «Старосветские по­мещики». Телеспектакль 02 40 Европейский калей­доскоп
4, С Р Е Д А«ОСТАНКИНО»9.20 Сорока9.40 «Петербургские тай­ны»10.40 Клуб путешествен­ников11.30 ДЖ ЭМ15.25 Предприниматель16.20 «Приключения То­ма Сойера»16.50 ДЖ ЭМ17.20 Ответы17.50 Загадка СБ18.25 В эфире «МИР»18.55 «Петербургские тай­ны»19.55 Тема21.30 Монолог21.40 «Табачный капи­тан». Х уд . фильм23.00 Новости23.35 Репортаж ни о чем23.45 Программа «X» 00.00 Хоккей«РОССИЯ»9.05 Время деловых людей9.35 Доброе утро, Евро­па10.05 Несколько строк про любовь10.20 Момент истины11.15 Крестьян, вопрос16.20 Там-там новости16.35 Студия «РОСТ»17.05 Телегазета17.15 Новая линия18.00 Обычное дело1815 Частная коллекция18.45 Праздник каждый день19.00 Тюм. меридиан19.20 «Север»20.00 История скрипача20.30 Календарь садо­вода21.00 Очрашулар21.30 60 минут

22.30 L-клуб23.20 Спорт, карусель23.50 Подробности 00.00 Звезды говорят 00.05 Балет Санкт-Петер­бургаСАНК Т-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мультфильм10.10 Док. фильм10.30 Телефильм11.15 Сказка за сказкой12.00 Информ ТВ12.30 «На пороге ночи»13.30 Скорая помощь14.00 Новый Петербург14.30 Информ ТВ14.45 Фестиваль студии «Выбор»,15.05 Киноканал «Осень» «Жаворонок». Х/ф16.40 Фильм о монас­тыре' о-ва Валаам17.30 Информ ТВ17.45 «Сказка об отваж­ном кузнеце». Х/ф18.45 Уголок России19.05 Крестики-нолики19.45 Большой фести­валь20.00 Спецкор20.30 «На пороге ночи»21.15 Мультфильм21.30 Информ ТВ21.50 Спорт22.05 Будни23.45 Альтшоусы23.55 «Нос». Н. В. Го­голь. Телефильм-спек­такль00.45 Информ ТВ01.00 Спорт, новости01.20 «Чисто английское убийство». 2 с.
5, Ч ЕТ В Е Р Е«ОСТАНКИНО»9.20 Посмотри, послу­шай9.45 «Петербургские тай­ны»10.45 В мире животных11.20 До шестнадцати и старше12 20 О детях-инвалидах, воспитанниках детских домов (Санкт-Петербург)15.25 Предприниматель16.05 Как добиться успе­ха16.20 «Приключения То­ма Сойера»16.50 Поют воронежские девчата17.10 До шестнадцати и старше17.50 Технодром18.25 За кулисами18.45 Документы и судь­бы18.55 «Петербургские тай­ны»19.55 Программа Ю . Н а­гибина21.30 Загадка Моцарта22.30 Бумеранг23.35 Вагон 0323.55 Хоккей. Чемпионат мира «РОССИЯ»8.35 Формула 7309,05 Время деловых лю­дей9.35 Новости Эй-би-си10.15 «Санта Барбара»11.05 Телегазета11.10 «Санта Барбара»12.00 Крестьян, вопрос16.20 Док. фильм

16.30 Мульти-пульти16.40 Там-там новости16.55 Новая линия17.45 Будни18.15 Бесшумные лидеры18.45 Праздник каждый день19.00 Тюм. меридиан19.20 Русский вопрос19.40 Почта ТМ-клуба20.00 Город20.20 «Санта Барбара»21.20 «Моя любовь, моя печаль»22.20 Спорт, карусель22.25 Футбол23.50 Подробности 00 05 ФутболСАНКТ-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мультфильмы10.20 Играет В. Репин11.10 «Малиновая кош­ка», Музык. сказка для детей12.00 Информ ТВ12.30 «На пороге ночи»13.30 Скорая помощь14.00 Семь слонов14.30 Информ ТВ14.40 Мультфильм15.05 «Испанская актри­са для русского минист­ра». Худ. фильм16.45 О-ля-ля17.15 Мультфильм 17.30. Информ ТВ17.45 Николай Рерих18.40 Поет К. Плужни­ков19.05 Урок немецкого19.20 Танцуем все19.35 По секрету всему свету19.45 Большой фести­валь20.00 Реформа и власть20.30 «На пороге ночи»21.15 Мультфильм21.30 Информ ТВ21.50 Спорт22.05 Будни22.25 «Отец солдата». Х/ф 00.00 Блеф-клуб
6, П Я Т Н И Ц А«ОСТАНКИНО»9.20 Мультфильм9.30 В гостях у сказки10.30 Футбол11.30 Творчество народов мира15.25 Деловая хроника15.35 Бридж15.55 Бизнес-класс16.10 В гостях у сказки17.10 Ты помнишь, то­варищ17 50 Азбука собственни­ка18.25 Новости культуры18.40 Человек и закон19.15 Япония с А , Ко- лошиным19.45 Поле чудес21.30 «Ден Огаст»Фильм второй22.30 Человек недели22.50 Музобоз23.30 Авто-шоу23.45 Поет А . Ведерни­ков «РОССИЯ»8.35 Формула-7309.05 Время деловыхлюдей9.35 Новости Эй-би-си10.05 Поехали10.15 «Санта Барбара»11.05 Крестьян, вопрос

16.20 Студия «РОСТ»16.50 Там-там новости17.05 «Дети, которые слишком много знали». 1-я серия18.00 Праздник каждый день18.10 Новая линия18.45 Телегазета19.00 Тюм. меридиан19.20 Прямая линия20.15 «Санта Барбара»21.05 Песня остается с человеком22.15 Праздник совер­шеннолетия22.45 Телефильм23.10 ЭКС23.20 Спорт, карусель23.55 Подробности 00.10 «К-2» представля­ет: «Поцелуй в диаф­рагму»01.05 Хроно01.35 Клуб «Желтая под­водная лодка»САН К Т-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мультфильм10.20 Бенефис А . Буйно­ва11.15 Золотой ключ11.25 По секрету всему свету11.35 Ребятам о зверя­тах11.50 Мультфильм12.00 Информ ТВ12.30 «На пороге ночи»13.30 Скорая помощь14.00 Серебряная нить14.30 Информ ТВ14.40 Урок немецкого15.00 Оранж ТВ15.20 «Бродячий авто­бус». Худ. фильм17.10 Мультфильм17.30 Информ ТВ17.45 «Кощей бессмерт­ный».18.55 Золотой ключ19.05 Бросайка19.45 Большой.фести­валь20.00 Новый Петербург20.30 «На пороге ночи»21.15 Мультфильм 21 30 Информ ТВ21.50 Спорт22.05 Будни22.55 «Акварели Воло­шина». Фильм.23.15 Детектив, «Крутой поворот»00.30 Мультсериал для взрослых
7, СУ Б Б О Т А«ОСТАНКИНО»9.00 Марафон-159.30 Тик-так10.15 Программа, посвя­щенная 50-летию Побе­ды10 35 Утренняя почта11.05 Медицина для тебя11.35 Приз Бенуа13.30 «На войне, как на войне». Х/ф15.25 «Ринальдо Риналь- дини — атаман разбой­ников»15.50 Лабиринт16.20 В мире животных17.00 Счастливый случай17.50 До и после...18.40 «Ганновер-стрит». Худ. фильм21.30 Праздничный мик­рофон23.00 Новости плюс23.45 Монолог 23 55 Хоккей«РОССИЯ»8.25 Мульти-пульти8.55 Студия «РОСТ»9.25 Большой хоккей9.55 Сказки для роди­телей10.25 Новая линия11.00 Мульти-пульти 1110 «Музыкальная ис­тория». Худ. фильм12.35 Крестьян, вопрос12.55 Мировая деревня13.15 Как жить будем? 14 00 Изабель14.45 Футбол без границ15.40 Пилигрим16.25 Грош в квадрате16.55 Аншлаг и К18 20 Праздник каждый день18.30 Устами младенца19.00 Час для вас20.00 Телефильм20.35 Концерт

21.05 «Остров сокро­вищ». Х/ф23.20 Мультфильм23.50 Подробности 00.05 У  Ксюши 00.50 Футбол02.35 «Битва трех коро­лей» Х/ф.САНК Т-П ЕТЕРБУРГ10.00 Мультфильм10.15 «Ранчо», Х/ф12.00 Информ ТВ12.30 «Вечерний звон» в утреннем эфире13.15 Мультфильм13.30 Скорая помощь14.00 Концерт14.30 Теледоктор14.45 Танцуем все15.00 Киноканал «Осень». «Вдовы». Худ. фильм16.40 «Рамаяна». Фильм- спектакль18.30 Спорт, обозрение19.00 Зебра19.45 Большой фести­валь20.00 Автопилот20.15 Криминальное досье20.35 «И хлеб, и песня»21.10 Экспресс-кино21.30 Информ ТВ21.55 «Призраки». Теле фильм-спектакль23.30 «Возьми меня с собой». Х/ф
8, В О С К Р Е С Е Н Ь Е«ОСТАНКИНО»9.30 С утра пораньше10.00 П О Л И Г О Н  - ф а .10.30 Тираж «Спортлото»10.45 Пока все дома11.50 Утренняя звезда12.05 Смак12.20 Мы живем, не за­бывая12.50 Марафон-1513.30 Малые города14.00 «Пиф и Геркулес»14.10 «Подводная одис­сея команды Кусто»15.15 В эфире «МИР»15.55 Клуб путешест­венников16.45 Шпаргалка16.50 «Кот Феликс» и др.17.50 Живое дерево ре­месел17.55 Поет И . Кобзон18.35 Б. Окуджава19.35 «Мелодрама с по кушением на убийство». Худ. фильм21.00 «Воскресенье»21.50 Пройти, что отпу­щено22.45 Телешоу 50x50 00.00 Хоккей Чемпионат мира. Финал«РОССИЯ»9.25 Сигнальный экзем­пляр9.35 Рядом с Зорге10.25 Опаленная Победа14.20 «Гуфи и его ко­манда» и др. ^15.15 Театр одного худ“  жника15.40 Опаленная Победа16.00 Как обустроить Россию16.50 Опаленная Победа19.50 Спорт, карусель20.00 Вести20.20 Ретро-шлягер20.50 Опаленная Победа21.30 «Верность». Х/ф23.50 Звезды говорят23.55 Песня о родном городеСАН К Т-П ЕТЕРБУРГ10.00 Программа-бого­служение10.30 Мультфильм10.50 «Цыганский барон». Х уд . фильм12.10 Экспресс-кино12.30 «На пороге ночи»13.15 Наедине с музыкой14.00 Воскресный лаби­ринт15.30 Мультфильм16.30 Этносы земли17.00 Истор. альманах17.45 Мультфильм17.55 «Слово Андронни­кова». Фильм 1-й19.45 Лучано Паваротти21.55 Спектакль23.00 В компании с ... компьютером23.45 Альтшоусы23.55 Ваш стиль00.05 «Подранки». Х/ф,
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