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Прошедший год не был легким для акционерного общества Юганск­
нефтегаз. Формирование рыночной экономики проходит болезненно, 
что говорить, правительство все еще пытается решить многие про­
блемы за счет нефтяников. Продолжающиеся экономический спад и 
снижение спроса на нефть и нефтепродукты усугубились ростом не­
платежей со стороны потребителей и усилением налогового бремени.

Прошедший год, однако, отмечен и позитивными сдвигами. Шаг 
за шагом идет налаживание производственных и финансовых вза­
имосвязей в рамках нефтяной компании ЮКОС. За счет дальнейшей 
интеграции с переработчиками и сбытовиками уже в этом году мы 
рассчитываем снизить остроту проблем со сбытом нефти, финан­
сами и налогами.

Что сделано за прошлый год? В
производственном и финансовом плане 
на 1994 год предусматривалось добыть
28.2 млн. тонн нефти; 1 022 млн. куб. м 
газа и обеспечить прибыль в размере 86 
млрд. руб. Недостаток средств на финан­
сирование капвложений и текущие нуж­
ды был определен в размере 458 млрд, 
руб., в том числе на финансирование кап­
вложений -  425 млрд, руб., на текущие 
нужды — 33 млрд. руб.

Сравнивая итоги года с производ­
ственным и финансовым планом, надо 
признать, что не удалось полностью вы­
полнить намеченные задачи. За 1994 год 
добыто 26,9 млн. тонн нефти или 95,3% к 
плану. Темпы падения добычи составили 
16,3% вместо 12,2%, предусмотренных в 
плане. Не был обеспечен ввод в действие 
новых скважин — вместо запланирован­
ных 647 скважин сдано лишь 524 (81% 
плана). На 92,5% оказался выполнен план 
и по буровым работам.

Основные финансовые результаты.
Величина балансовой прибыли АО 
Юганскнефтегаз в 1994 году составила
21.3 млрд, руб., что на 65,4 млрд. руб. 
меньше, чем планировалось, и значи­
тельно уступает показателю за 1993 год, 
когда прибыль составила 145 млрд. руб.

В прошлом году АО израсходовало 
267,9 млн. долларов, из которых на нуж­
ды производства и строительства ушло 191 
млн. или 71%. На решение социальных 
вопросов было потрачено 11 млн. долла­
ров. В числе других статей валютных рас­
ходов основное место занимают расходы 
на выплату заработной платы. На эти цели 
ушло 44 млн. долларов.

Акционерное общество, испытывало в 
1994 году острую нехватку средств на фи­
нансирование текущих нужд и капиталь­
ных вложений. По итогам года общий 
дефицит финансовых ресурсов составил 
почти 39% товарной продукции, а с уче­
том штрафных санкций и пени за задерж­
ку уплаты налогов в бюджет этот удель­
ный показатель окажется еще выше.

Принимая во внимание финансовые ито­
ги года, Совет директоров принял реше­
ние — не рекомендовать выплату дивидендов 
по обыкновенным акциям Юганскнефтегаза. 
Надеюсь, что акционеры с пониманием 
отнесутся к этому предложению.

В чем видятся основные причины невы­
полнения плана по прибыли за 1994 год и 
сложной Финансовой cumvauuu в акиионео- 
ном обществе в иелом? Их несколько...

Неплатежи потребителей. При про­
гнозе на 1994 год мы полагали, что не 
меньше 73% произведенной продукции
удастся реализовать. Однако на практи­
ке, из-за неплатежеспособности потреби­
телей — нефтеперерабатывающих заводов, 
реализация оказалась на уровне 63%. В 
результате несвоевременного поступле­
ния платежей средняя цена реализации

(50 тыс. руб. за тонну) оказалась намного 
ниже средней цены отгруженной нефти 
(61 тыс. руб. за тонну), что привело к 
потере 207 млрд. руб. прибыли.

Изменение динамики цены на 
нефть. На финансовом положении АО 
сказалось и изменение рынсийзой конъ­
юнктуры — снижение потребительского 
спроса на нефть. Весной-летом прошлого 
года цена на нефть практически не рос­
ла, тогда как цены на материально-тех­
нические ресурсы (электроэнергия, метал­
лопрокат, цемент и другие) продолжали 
расти опережающими темпами. При про­
гнозе бюджета на 1994 год мы исходили 
из средней цены — 89 тыс. руб. за тонну, 
тогда как фактическая цена на отгружен­
ную нефть составила в 1994 году 61 тыс. 
руб. Иными словами, бюджет АО недосчи­
тался 28 тыс. руб. с каждой тонны от­
груженной нефти, что привело к снижению 
совокупного дохода на 768 млрд. руб.

Рост процентов по банковским 
кредитам. Еще одна статья расходов, по 
которым нам не удалось удержаться на 
уровне плановых показателей — это вы­
плата процентов по банковским креди­
там. В начале года мы планировали по 
этой статье расходы порядка 7 млрд. руб. 
Однако в связи с непоступлением средств 
за отгруженную нефть и для избежания 
социальных конфликтов в коллективе ра­
ботающих из-за задержки в выплате зар­
платы АО Юганскнефтегаз вынуждено 
было привлечь дополнительные банковс­
кие кредиты, процентные выплаты по 
которым составили 80 млрд. руб.

Изменение порядка налогообло­
жения. Налоговая политика в отноше­
нии нефтяных предприятий за прошед­
ший год изменилась в худшую сторону. 
Весной 1994 года изменился порядок взи­
мания акцизного сбора на нефть (расчет 
на тонну с индексацией по росту курса 
доллара). В результате акцизные ставки 
росли быстрее цены на нефть, и только 
на изменении порядка уплаты акцизов 
потери АО ЮНГ составили 74 млрд. руб.

Из-за неуплаты вовремя налогов по 
причине отсутствия средств на счету от 
отгруженной нефти к АО предъявлены 
штрафные санкции в значительных 
размерах, которые ложатся тяжелым 
бременем на бюджет нынешнего года.

Если суммировать все дополнитель­
ные расходы, которые были вызваны не 
зависящими от деятельности акционер­
ного общества обстоятельствами, то. по 
подсчетам наших экономических служб, 
в 1994 г. они составили 376 млрд. руб. 
Это только то, что недосчиталось АО 
Юганскнефтегаз в виде прямых убытков. 
Если же приплюсовать потери из-за 
изменения спроса на нефть, то общие 
потери составят более 1,1 трлн. руб.

( Окончание на 2 стр.).
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Как известно, день 22 апреля богат 
традициями. Особенно, но наведению 
порядка и чистоты. Нынче первыми 
за дело взялись американцы...

Работники Амоко вместе с вице- 
президентом Майклом Лонгом выщли 
на очистку от мусора объездной до­
роги на аэропорт. С удовольствием, 
работали с ними и ребятишки из эко­
логического лицея первой школы.

Так своеобразно был отмечен День 
Земли, который европейцы встреча­
ли уже в 25-й раз...

Недавно в наш город приезжал 
известный в СНГ стоматолог из Львова 
— Варес. И, надо сказать, визит этот 
не остался незамеченным...

Доктор наук, Эвальд Янович — 
теоретик и опытнейший практик, 
инициатор лечения больных без бор­
машины. Нужен лишь слепок зубов.

Свою методу доктор пытается вне­
дрить в нашем городе с помощью 
Омского завода стоматологического 
оборудования, о чем имеется догово­
ренность.

(  ХОТЬ И НЕ ДИСНЕЙЛЕНД

Необычайно рано нынче стала нас 
радовать погода ярким солнцем и 
теплом. Быстро отреагировали на 
природное чудо организаторы город­
ского парка аттракционов.

И вот уже тысячи мальчишек и 
девчонок успели в погожие деньки 
покататься на машинках и лошадках. 
Парк работает почти каждый день

(кроме понедельника и вторника) с 
11.00 до 20.00.

И хотя билеты стоят от 2 до 5 ты­
сяч и аттракционы далеко не дисней­
лендовские, юганская детвора дово­
льна раз­
влечениями 
на берегу 
реки.

Новости первой полосы от: 
Василия Аверкина и 

Натальи Даль.
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( Окончание. Нач. на 1 стр.).
Мероприятия по улучше­

нию финансового состояния.
Приказами по акционерному об­
ществу № 643 от 27 декабря 1993 
года и № 188 от 4 апреля 1994 г. 
был определен ряд мер по раци­
ональному использованию мате­
риальных и трудовых ресурсов и 
распределению производственных 
мощностей, направленных на 
сокращение текущих затрат и де­
фицита средств на капитальные 
вложения. В результате объем 
капитальных вложений был сни­
жен на 120 млрд. руб., а общее 
снижение дефицита бюджета по 
капвложениям составило свыше 
175 млрд. руб. В то же время 
экономия от снижения текущих 
затрат составила всего 58 млрд. 
pv6. при запланированных 170

Речь идет не только о сокра­
щении издержек на добычу неф­
ти. По сути с конца 1994 года 
Юганскнефтегаз и ЮКОС прис­
тупили к  реализации целого ком­
плекса мер в области управления 
нефтедобывающим комплексом, 
направленных на упорядочение 
производственной и финансовой 
дисциплин, совершенствование 
бюджетного планирования и кон­
троля, создание новой организа­
ционной структуры общества. 
Но нашему мнению, самый труд­
ный период остался позади, и 
наметились первые признаки 
экономической стабилизации.

Итоги работы в первом 
квартале 1995 года. На более 
уверенный лад настраивают ито­
ги 1 квартала. Прибыль ЛО пре­
высила 100 млрд. руб. Удается 
сдерживать и рост себестоимости 
добычи, и динамику капитало­
вложений. По результатам рабо­
ты АО Юганскнефтегаз вышло с 
выполнением плана на 103% по 
собственной добыче нефти. До­
быто 6 442 тыс. тонн нефти мри 
плане 6 238 тыс. тонн. С учетом 
проведенных мероприятий по ра­
боте с фондом скважин и разбу­
риванию месторождений темпы 
падения добычи нефти состави­
ли 4,3% против 20,7% в 1 квар­
тале 1994 года. Удалось не толь­
ко приостановить темпы падения 
добычи нефти, но и подготовить 
предпосылки для дальнейшей 
стабилизации добычи, которая 
является центральным звеном 
производственной программы на 
1995 год.

Стабилизация добычи неф­
ти. В целях стабилизации добычи 
производственная программа на 
1995 год предусматривает:

•  ввод в эксплуатацию 443 но­
вых нефтяных скважин;

•  перевод на механизированный 
способ добычи нефти 370 сква­
жин;

•  сокращение фонда простаи­
вающих скважин до 24,8% про­
тив 33,6% в 1994 году;

•  оптимизацию работы 310 неф­
тяных скважин.

При реализации намеченных 
мероприятий по прогнозу 1995 
года будет добыто 24 793 тыс. 
тонн нефти. Предполагается так­
же добыть 500 тыс. тонн нефти 
сверх плана. С учетом дополни­

тельной добычи нефти темпы па­
дения в 1995 году должны со­
кратиться до 6% сравнительно с 
16,3% в 1994 году.

Особое значение для будуще­
го АО Юганскнефтегаз имеет сов­
местный с Амоко проект разра­
ботки Приобского месторождения 
с извлекаемыми запасами в 700 
млн. тонн. За прошедший год 
специалисты Юганскнефтегаза и 
Амоко подготовили и представи­
ли в правительство все необхо­
димые документы по данному 
проекту, который предполагает­
ся осуществлять на принципах 
«раздела продукции». В настоя­
щее время ведутся также консуль­
тации и переговоры с междуна­
родными финансовыми органи­
зациями и банками по вопросам 
привлечения финансирования. 
Мы надеемся на то. что в бли­

жайшие 3-4 месяца нам удастся 
согласовать все условия проекта 
и подписать соглашение с пра­
вительством.

Бурение. На 1995 год перед 
буровиками поставлена задача 
пробурить 1513 тыс. м горных 
пород и сдать в эксплуатацию 582 
скважины, т.е. показатели закреп­
лены примерно на уровне 1994 
года. Сегодня мы видим свою за­
дачу не только в том, чтобы обес­
печить плановые показатели по 
проходке, но и научиться бурить 
наиболее экономично и нс рас­
терять при этом накопленный 
потенциал буровых бригад. Эти 
вопросы обсуждались в январе 
этого года на совещании с учас­
тием президента ЮКОСа С. Му­
равленко. По итогам совещания 
была утверждена про!рамма ме­
роприятий в области буровых ра­
бот до 2000-го года, предполага­
ющая годовой уровень проходки 
до 2000 гыс. м, разработан план 
технического и технологического 
перевооружения подразделений 
департамента по бурению, а также 
план по расходованию валютных 
средств на закупку оборудования 
по контрактам с зарубежными 
фирмами.

Программа сокращения 
затрат. Проведенные прогнозные 
расчеты доходов и расходов АО 
в 1995 году показали, что необ­
ходим кардинальный пересмотр 
объема и структуры расходной 
части бюджета в соответствии с 
финансовыми возможностями 
ЛО. С этой целью при формиро­
вании бюджета акционерного об­
щества мы предусмотрели мак­
симально допустимое снижение 
затрат, в том числе:

•  первоначально согласованный 
с подрядными организациями 
объем к ап и ­
тальных вложе­
ний снижен на 
31%;

•  изм енена 
структура ка­
питальных вло­
жений: из пла­
на строительст­
ва исключены 
74 вновь начи­
наемых объек­
та , приоста­
новлено строи­
тельство 27

объектов с заделом не более 30%, 
основной объем капитальных 
вложений (более 60 %) направ­
лен на обеспечение ввода произ­
водственных мощностей, жилья и 
объектов соцкультбыта;

•  для подрядных организаций 
установлен предельный уровень 
рентабельности в 10%;

• общая сумма снижения затрат, 
учтенная в прогнозе по капвло­
жениям, составила 971 млрд, руб.;

•  за счет внедрения режима 
экономии для всех структурных 
подразделений снижены «прочие 
расходы» на 20% (общая эконо­
мия — 200 млрд. руб.).

Мы также были вынуждены 
пойти и на такие непопулярные 
меры, как ограничение индекса­
ции заработной платы работаю­
щих. В прогнозе предусмотрен 
индекс роста 1,66 к среднемесяч­
ной зарплате по году. Пока же 
АО не выйдет на устойчивый уро­
вень рентабельности, индексацию 
заработной платы предполагает­
ся не проводить. На уровне 1994 
года оставлен также фонд пот­
ребления, который направлен 
преимущественно на обеспечение 
социальной защищенности тру­
дового коллектива.

Бизнес-план на 1995 год
С учетом анализа итогов работы 
за 1994 год, а также учитывая 
финансовые возможности АО и 
предпринятые меры, бизнес-план 
на 1995 год принят в следующем 
объеме:

По расчетам, дефицит средств 
на финансирование капитальных 
вложений составит в 1995 г. все­
го 5,1 % к товарной продукции, 
тогда как прогноз 1994 г. был 
сформирован с дефицитом 37,1 %.

С учетом всех предложенных 
мер в 1995 г. предполагается зна­
чительно повысить показатели 
прибыльности общества. Балан­
совая прибыль на 1995 г. ожида­
ется в размере 695 млрд, руб, в 
текущих пенах или 209 млрд, руб, 
в ценах 1993 г.

Представленный бизнес-план 
обладает и определенным заде­
лом прочности. При расчете 
доходов от экспортных поставок 
нефти мы принимали курс дол­
лара, равный 4500 руб. за I дол­
лар США, тогда как уже сейчас 
он превосходит 5000 руб. и, тем 
самым, ожидаются большие по­
ступления в рублевой доходной 
части бюджета, чем это было за­
планировано. Такой умеренно ос­
торожный подход характерен и 
для формирования некоторых 
других статей бюджета.

Мы придаем также огромное 
значение проблеме исполнения 
бюджета и налаживанию финан­
совой дисциплины во взаимоот­
ношениях между структурными 
подразделениями, а также с 
внешними подрядчиками и по­

требителями.
Мероприятия 
в этой области 
являются со- 
с т а в н о й  
частью п ро­
граммы ф и ­
нансового оз­
д о р о в л е н и я  
акционерного 
общества.

Исполне­
ние бюджета 
и финансо­
вая дисцип­
лина. Для вы­
полнения за­
планированных работ вводится 
новая система контроля за дове­
денной расходной частью бюд­
жета по структурным подразде­
лениям общества в соответствии 
с приказом по АО ЮНГ № 36 
от 24.01.95 года.

Внесены изменения и в сис­
тему премирования с т р у к т у р н ы х  
подразделений, которая ставится 
в зависимость от условия непре- 
вышения затрат. Так, при допу­
щении перерасхода по смете за­
трат сумма текущей премии не 
выплачивается и резервируется, а 
при превышении сметы затрат 
свыше 3-х месяцев зарезервиро­
ванная сумма премии за первый 
месяц теряется полностью.

Систематизируются учет и 
анализ долгосрочных Финансовых 
вложений в уставные капиталы 
сторонних предприятий в соот­

ветствии с 
п р и к а зо м  
№ 6 0 9 9 /  
ДСП от 
30.12.94 г. 
Для этих 
целей:

•  создана 
к о м и с с и я  
для рассмо­
трения во­
просов дея­
тельн ости  
п р е д п р и ­
ятий (про­
ектов), в 

которых участвует АО ЮНГ;
•  определен порядок прохож­

дения документов по созданию 
совместных предприятий и кон­
троля за инвестициями;

•  утвержден график проверки 
предприятий ответственными ли­
цами АО ЮНГ с представлением 
полной информации по эффек­
тивности вложений;

•  созданы единый реестр и 
центр регистрации предприятий.

Особое внимание уделяется 
гтетснзионгго-исковой работе по 
возвращению долгов за постав­
ленную нефть. В соответствии с 
регггеггием Совета директоров АО 
о выставлении претензий деби­
торам департаментом маркетинга 
и сбыта совместно с юридичес­
ким отделом АО ЮНГ выставле­
ны претензии 12 дебиторам на 
общую сумму 616 млрд. руб. При 
подписании договоров на 1995 
год с рядом НПЗ достигнута до­
говоренность о равномерном по­
гашении существующей задол­
женности. Мы надеемся также на 
поддержку в этом вопросе и со 
стороны компании ЮКОС.

Оптимизация организаци­
онной структуры. Руководство 
ЛО ЮНГ придает большое зна­
чение адаптации структурной и 
финансовой политики АО к ры­

ночным условиям. В целях 
сокращения производствен­
ных расходов и повышения 
эффективности системы уп­
равления мы рассматрива­
ем различные варианты из­
м енения оргструктуры , 
предусматривающие в том 
числе ликвидацию или ре­
организацию убыточных 
подразделений и выделение 
малорентабельных пред­
приятий за рамки ЛО.

Программа реорганиза­
ции системы управления

включает в себя также ликвида­
цию расчетных счетов с т р у к т у р ­
н ы х  подразделений (кроме, быть 
может, наиболее крупных подраз­
делений — НГДУ) для сокра­
щения налоговых платежей и 
создание системы безналичных 
расчетов между структурными 
подразделениями. Планируется 
также возложить финансовую 
ответственность за работу струк­
турных подразделений на соот­
ветствую щ ие департам енты  
центрального аппарата АО.

Реструктуризация деятельнос­
ти ЮНГ тесно взаимоувязана 
со стратегией развития АО НК 
ЮКОС в целом. В соответствии 
с концепцией развития ЮКОСа 
предполагается интеграция ряда 
финансово-управленческих, тех­
нологических и организационных 
функций на уровне компании. 
Такая практика способствует ук­
реплению рыночных позиций 
предприятий в условиях неустой­
чивой конъюнктуры на мировых 
рынках нефти и нефтепродуктов.

Используя преимущества ин­
теграции в рамках НК ЮКОС, 
АО ЮНГ рассчитывает расши­
рить и укрепить рынки сбыта 
своей нефти, в том числе за счет 
долгосрочных соглашений с неф­
теперерабатывающими заводами.

Кадровая политика. За
прошлый год численность рабо­
тающих в АО сократилась на 3800 
человек и составила на начало 
1995 года 55208 человек, из ко­
торых 75% составляют рабочие. 
В ближайшее время мы ожидаем 
определенные изменения в чис­
ленности и структуре занятости, 
связанные с высвобождением час­
ти персонала, переквалификацией 
кадров, усилением миграции и 
т.п. Далеко не все проблемы здесь 
удается решать оптимальным об­
разом. Мы, скорее, находимся на 
стадии формирования продуман­
ной кадровой политики, отвеча­
ющей экономическим интересам 
акционерного общества и учиты­
вающей все социальные ограни­
чения и последствия.

В конце 1994 года и в 1 
квартале 1995 года мы уже 
приступили к реализации мно­
гих из приведенных выше 
мероприятий и на уровне 
компании, и исполнительной 
дирекции акционерного об­
щества Юганскнефтегаз, и 
структурных подразделений. 
Все мероприятия обсуждались 
и утверждались Советом ди­
ректоров общества, который 
в 1994 году провел 10 заседа­
ний и рассмотрел 82 вопроса, 
связанных со стабилизацией 
производства, изменениями в 
оргструктуре, использованием 
валютных средств и другими 
проблем ам и. Ож идаемый  
эффект от реализации всех 
намеченных мероприят ий  
составит сотни миллиардов 
рублей. Мы убеждены, что в 
состоянии выполнить пред­
ложенную программу и обес­
печить успешное развитие 
АО Ю ганскнефтегаз в у с ­
ловиях жесткой рыночной 
конкуренции на благо акцио­
неров и процветания России.

На dtomo С. Клименко: в 
кулуарах собрания.

млрд, рублей.

J1. Накисов. В. Репин Добыча нефти (тыс. тонн) 
дополнительно сверх плана

24 703 
500

Добыча нефтяного газа (млн. куб. м) 1 089 4
Реализованная продукция (млн. руб.) 3 568 378
Себестоимость реализованной _ 
продукции (млн. руб.) 3 101 975
Прибыль балансовая (млн. руб.) 695 830
Объем капитальных вложений (млн. руб.) 1 931 766
Источники финансироваггия, всего 1 682 948
Дефицит средств на финансирование 
капвложений (% к товарной продукции) 5,1%
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Фирма
’ МАРКЕТ-СЕРВИС

реализует:

4?
К У Р И Н Ы Е  О К О Р О Ч К А ,

%

%

С Л И В О Ч Н О Е  М А С Л О
оптом.

Расфасовка: 2 5 0  гр, 5 0 0  гр, 12 кг.

А-Л
Б есп лат н ая  д о ст а вк а  по го р о д у  и ра й о н у . 

П риним аю т ся п редвари т ел ьн ы е зая вк и .

Н аш и т орговы е павильоны  н аходят ся  по 
адресам :

напротив "Универсама", 
возле магазина "Жемчуг", 
промзона, А Т Б -6  (за ГАИ).

Т ел еф он  для заказа: 2-16-66 .
Телеф оны  для справок: 2-31-93. 2-63-38. 3-19-35. 
А д р ес : 7 мкр., дом 51.

Вы еще не 
разместили рекламу

в "чжлзт юм лм.-иючкУ? 
Звоните: 3-25-49!

■■■ ■■■■■л • ■■
gy?  А дм инист рация АО 

Ю ганскнефт егаз
поздравляет с днем рождения 

Ченчика
Виктора Н иколаеви ча ,

директора Нефтеюганского 
электроремзавода, и желает 
счастья и успехов в труде ! cj& * k

П р ав  д  и н с к н е ф т ь
срочно требуются на работу 
водители всех категорий и сле­
сари по ремонту автомобилей 
4, 5, 6 разрядов, имеющие квали­
фикационное удостоверение и 
опыт рабоп,!. Принимаются лица 
с л1есгной пропиской.

Обращаться: пос. Пойковский, 
НГДУ Прардинскнефть, ОК. 

Телефоны: 10-1-28, 16^-58.

> А дм инист рация АО 
Ю ганскнефт егаз

поздравляет с днем рождения 
К арп ови ча

Юрия В лади м и рови ча ,

управляющ его трестом  <7 
Ю НДСР, желает ему “̂ 1  

З д о р о в ь я  и благополучия

Коллектив тр.Юганскнефтедорстройремонт 
поздравляет с днем рождения 

К арповича
Юрия В лади м ирови ча !

40 лет — совсем немного,
Только начата дорога,
Дай Вам Бог шагать по ней 
Много, много светлых дней.
Чтоб не встретить в жизни зла,
Чтоб отлично шли дела,
Чтобы к новым повышеньям 
Вас дорога привела!

МЕНЯЮ:
® 1-комн. приватизир. квартиру саратовского 
пр., 4 эт., 13 мкр., ( после капремонта), на 
автомобиль ГАЗ-31029, не позднее 1994 г/вып., 
или на ВАЗ-21043, новый. Тел.: 2-74-31, после 
18.00.
® 2-комн. в Лениногорске ( Татарстан) на
2- комн. в Нефтеюганске. Тел: 3-36-36. Адрес: 
8-20-109.

> 3-комн. в Актау на 2-комн. в Нефтеюганске. 
Тел.: 4-47-65, 3 50-43.
® 2-комн. в Кривом Роге на 2-х или 1-комн. в 
Нефтеюганске, или продам. Адрес: 2-11-16.
® Дом ( 4-комнатный) в пАхтырский Абинско- 
го р-на, Краснодарского кр., на 2-х или 1-комн. 
с доплатой в Нефтеюганске. Адрес: 11-5-9.
® 2-комн. квартиру и гараж в пАхтырском 
Краснодарского кр. и 2-комн. квартиру ленпро- 
екта в Нефтеюганске на 4-комн. в Нефтеюганс­
ке. Или квартиру в Ахтырском на 2-3-комн. в 
Нефтеюганске. Тел.: 2-29-33.
* 3-комн. в Орске на 2-х или 3-комн. в Нефте­
юганске, Пыть-Яхе. Тел.: 3-27-24, 3-25-64.
® 3-комн. в Симе Челябинской обл. на 2-х или
3- комн. в Нефтеюганске. Тел.: 5-63-42
® 3-комн. в п.г.т.Буланаш Свердловской обл. на
2- х или 1-комн. в Нефтеюганске. Тел.: 2-77-98,
3- 16-60.
® 2-комн. в Нефтеюганске на 2-х или 3-комн. в 
Тобольске. Адрес: 12-30-55.

.'. .. у ,у  • ’
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'КОРПОРАЦИЯ  -  9.1.1"
Официальный дилер "АКДИ Экономика и жизнь"

Б У Х Г А Л Т Е Р А М  И  Н А Ч И Н А Ю Щ И М !

Литература по бухгалтерскому 
учету и отчетности.

Ш ирокий выбор изданий!

"КОРПОРАЦИЯ  -  9.1.1"

А дм и н истрац и я А О  
ж н еф тега з

Ш:: коллектив

рнского
1А Ж Н О Г О

У П Р А В А  
С 2 0 -

Ж елает всем здор  
счастья и процветания

® 1-комн. в Бердичеве Житомирской обл. на 
1-комн. в Нефтеюганске. Тел.: 2-75 91, 2-10-28.
® 1-комн. в Ясном Оренбургской обл. на 1-комн. 
в Нефтеюганске, Пыть-Яхе. Адрес: Мостоотряд, 
15, ул. Мостовая, 9-4.
® 1-комн. в Щекино Тульской обл. на любое 
жилье в Нефтеюганске или продам. Тел.: 
5-41-59.
® 3-комн. в Светлом Калининградской обл. на 
3-комн. в г.Таганроге. Тел.: 3-35-04.

‘2-комн. в Славянском Донецкой обл. на 2-х 
или 1-комн. в Нефтеюганске или Сургуте. Тел.: 
5-67-22, 5-63-65.
® 2-комн. в Солнечнодольске Ставропольского 

кр. на 2-комн. в Нефтеюганске. Возможны 
варианты. Тел.: 4-52-19.
81-комн. благоустроенную в Братске Иркут­

ской обл. на равноценную в Нефтеюганске. 
Тел.: 4-68-19.
® 3-комн. приватизир. в Жигулевске на 3-комн. 
в Нефтеюганске. Тел.: 3-49-32, 3-33-96.
® 2-комн. квартиру в п. Пойковский на две 

1-комн. Тел.: 4-55-45.
8 2-комн. благоустр. квартиру во 2 мкр. на две 

1-комн. Возможны варианты. Тел.: 3-24-18.
® 2-комн. сарат. проекта, 1 эт., на 3-комн. в 

8«а» мкр., с доплатой. Тел.: 3-16-76, с 8 до 18 ч.
* 2-комн. приватизир. в Темиртау Карагандин­

ской обл. на квартиру в Нефтеюганске, Пыть- 
Яхе. Возможны варианты. Тел.: 2-43-59, 3-30-68.

ПРОДАЮ:
8 Пианино марки «Элегия», недорого, в хоро­

шем состоянии. Адрес: 10-6-77.
® Пианино марки «Петров» ( Чехословакия). 
Адрес: 5-3-49. Тел.: 2-27-56.

РАЗНОЕ:
® Женщина 37 лег желает познакомиться с 
мужчиной приятной внешности до 45 лет, без 
вредных привычек. Обращаться: Главпочтамт, 
до востребования, предъявителю паспорта 
Ш -0Ж  №640067
® Молодой человек 25 лет ищет любую работу. 
Тел.: 3-24-18.

ШЩМЯ:1ТМиУУ1|-я

N T  A C C O U N T A N T

О Ф ИСНУЮ  М Е Б Е Л Ь  
ьМЫМ Н И З К И М  Ц Е Н А М .

FOR INTERNATIONAL COMPANY 
located in Nefteyugansk, Ty umen Region

Телефон: 3 -2 0 -1 7 .
А дрес: 3 мкр., 2 дом, 2 кв.

R e q u i r e m e n t s :
•  F lu e n t E n g lish  (R u ss ian  n a tiv e )
•  K n o w led g e  o f R ussian  b o o k k e e p ­

in g  a n d  ta x a t io n  re q u ire m e n ts
•  C o m p u te r  sk ills
• G o o d  co m m u n ica tio n  sk ills

P r e f e r r e d :
‘ .Job experience w ith  a w estern firm 
* G raduate  or undergraduate  degree 

in a business related  discipline

P l e a s e  s e n d  y o u r  r e s u m e  t o :
P.O. Box 51 (Central Post-Office), N e fteyugansk ,  Russian  Federation, 626430

■■■■,  .Я... к&Я хЬйЯ г&йЗ

Работ никам  
Н еф т ею ганского  

т ам понаж ного  управления !  
Д о р о г и е  друзья ,!

Сердечно поздравляю Вас с 20-летним  
юбилеем нашего предприятия! Спасибо всем, кто 

<А трудился и трудится на благо нашего управления.
Желаю счастья, здоровья, любви, успехов в труде 

и семейного благополучия!
М. В . Яковленко.

«  £  аж 1г_ ж .ав j b  jag ?• АДРЕС РЕДАКЦИИ : Зар еги ст р и р о в а н а О т п е ч а т а н а Р е д а к т о р

Учредитель -  акционерное 
общество открытого типа 

"Юганскнефтегаз"

Тираж 4175 экз.

6 2 6 4 3 0  г . Н е ф т е ю г а н с к ,  
2 м к р . ,  д о м  1 8 ,  к в . 1 .
Т Е Л Е Ф О Н Ы :  3 - 2 5  4 9 ;
3-17-55, 3-36 89.
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региональной инспекцией  
по защите свободы печати 
и массовой информации. 

Регистрационный № Е—1163 
•

Наш индекс: 54385

в Н ефтеюганской типографии  
к о м и т е т а  п о  с р е д с т в а м  
м а с с о в о й  и н ф о р м а ц и и  и 
п о л и г р а ф и и  о к р у ж н о й  
а д м и н и с т р а ц и и ,  
г. Н еф т ею га н ск ,  3 мкр., д. 21. 
Н о м е р  п о д п и с а н  — 2 7 .0 4 .9 5 .

Заказ №  1654

В. Путилов.

Н а д  в ы п у с к о м  р а б о т а л и :  
Ж .С о м о в а ,  В .С а в и н о в а ,  
В .А в е р к и н ,  Л .К и р и л л о в а ,  
Н .З а п о р о в а ,  О . Ц а п л и й ,  
В.Малахов, С .П и л и п ч а т и н


