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22 апреля — собрание акционеров АО ЮНГ
П Экспресс-опрос

КАК ЖИЗНЬ, 
ДРУЗЬЯ?

На дворе — весна. И так 
хочется сбросить с себя груз 
от долгой зимы, надоевшего 
безденежья. Хочется перемен 
к лучшему. Но что-то все 
равно нас беспокоит сегод­
ня. Это и стало темой оче­
редного экспресс-опроса га­
зеты.

— Меня волнует учеба 
сына в гимназии. Хочу, что­
бы он хорошо закончил год. 
Тревожит и финансовый 
вопрос, поскольку скоро 
лето, хочу поехать в отпуск 
за границу.

Домохозяйка, 31 год.

— Я просто заболела... В 
1994 году руководство Неф­
теюганского района предло­
жило на льготных условиях 
ветеранам труда приобрести 
автомобили. Я внесла четы­
ре миллиона рублей (это 80 
процентов от общей стои­
мости на то время). А се­
годня мне сообщают, что 
деньги возвращают — 6 
миллионе в...Теперь, по ны­
нешним ценам, одни "Жи­
гули" можно купить, если 
сброситься пяти ветеранам!

Пенсионерка.
— Нет настроения идти 

на работу. Беспокоят отно­
шения, которые существу­
ют у нас на работе.

Экономист, 35 лет.

— Вроде бы радость — 
дали квартиру. Но прежние 
жильцы никак не выезжа­
ют. А я никак не могу до­
ждаться — хочу наконец-то 
жить в своей квартире!

Лаборант, 36 лег.

— А у меня все нормаль­
но. И ничто меня не бес­
покоит.

Разнорабочий, 16 лет.
— Хочу поступить в инс­

титут. Отправила письмо- 
запрос, жду ответа.

Безработная, 19 лет.

— Нужны машина, де­
ньги.

Безработный, 22 года.

— А меня волнует здо­
ровье. Да еще хочется уз­
нать — родится ли ребенок 
у Розы Гарсиа...

Пенсионерка, 50 лет.

— Беспокоят две вещи 
—налоговая инспекция и 
деньги. Хочу поехать с лю­
бимой в отпуск.

Предприниматель, 27 лет.

— Меня волнуют рабо­
та, налоговая инспекция и 
любовь.
Бизнесмен, женщина 39 лет.

— Главная моя боль — 
муж, который последнее 
время не ночует дома...

Домохозяйка, 24 года.

Здесь в нынешнюю субботу акционеры-нефтяники будут решать 
принимать главные решения года...

Ю Г А  Н С  К И Й  К А Л Е Й  Д О С  К О П

ЕСТЬ ПРИЯТНЫЕ 
МИНУТЫ

ЗАЩИТИМ 
ЭТУ ЗЕМЛЮ

СКАЛЫ УЧАТ 
МОЛЧАНИЮ

Тепло и задушевно про­
шла встреча ветеранов войны 
и тружеников тыла в НГДУ 
Юганскнефть.

Ветераны охотно расска­
зывали о своих семьях, 
житье-бытье, любимых заня­
тиях. Для многих из них ра­
бота на собственных дачах— 
ни с чем не сравнимое удо­
вольствие.

Конечно же, живется им 
всем сейчас нелегко. Впро­
чем, когда жизнь баловала 
старшее поколение? Надея­
лись, что прежние сберкниж­
ки помогут скрасить старость. 
Но реформа враз обесценила 
трудовые сбережения.

И все же, несмотря ни на 
что, есть в жизни приятные 
минуты, как, например, эта 
встреча с родным пред­
приятием. И ей искренне 
были рады Г.А. Боршняков, 
К.С. Макушев, Н.М. Хазанов, 
А.И. Вахрина, И.М. Чубов, 
Е.И.Попадейкина, Р.В. Смех- 
нов. Двое из них, кстати, 
трудятся в НГДУ до сих пор.

Наступила весна: пора 
любви, тепла и ... весенних 
паводков. А эго значит, что 
угроза нанесения ущерба го­
рячо любимой нами природе 
усиливается.

О том, что нужно сделать 
для ее защиты, и шел разго­
вор на недавнем совещании 
по охране окружающей при­
родной среды в АО ЮНГ.

Прежде всего, надо гото­
вить к паводковому периоду 
технику и нефтесборное обо­
рудование. Кроме того, акту­
ально проведение химических 
исследований воды, воздуха, 
почвы, вентвыбросов. Жест­
кий контроль необходим и за 
ходом строительства полиго­
нов для складирования неф­
тешлама и обустройства карь­
еров для добычи торфа.

Экологическая тема акту­
альна не только для нас. Не 
зря же, по решению прави­
тельства, с 15 апреля по 5 
июня уже проводятся обще­
российские Дни защиты от 
экологической опасности.

В городском филиале крае­
ведческого музея прошла пре­
зентация передвижной худо­
жественной выставки в честь 
50-летия Великой Победы и 
60-легия инициативы Рерихов 
по защите культурных ценнос­
тей.

Знатоки и любители ис­
кусства, вероятно, удивятся: 
они, мол, уже знакомы с твор­
чеством Рерихов. И да, и нет. 
В 1993 году в Нефтеюганске 
побывала выставка картин 
Николая и Святослава.

В этот раз филиал Меж­
дународного центра одарил 
нас полным пятилетним цик­
лом великолепных «Гима­
лаев» старшего из Рерихов — 
отца, Николая.

Выставка продолжится до 
конца апреля. Спешите уви­
деть!

Новости первой полосы от: 
Валентины Савиновой, Василия 

Аверкина и Натальи Даль.

К  О в е т д о й  П а с х е Освящение пасх, куличей, яиц и другой снеди 
для праздничной трлпезы кудет совершАться 
только в церкви.

Л1ллыл\ чннол\ — в суввоту, 22 Апреля, с 19.00 до 21.00. Снедь, освящен­
ную по л\длол\у чину, можно вкушлть после совершения в храме полного чина. 

Полныл\ чином — в воскресенье, 23 Апреля, с 4 до 7 часов утр л. 
Свято-Пднтелеимоновский ХРЛМ Русской П равославной Церкви находится по 

ул. Г агарина, 14 (2 мкр.).____________

ГОРЯЧАЯ
ТЕМА

Накануне собрания ак­
ционеров редакция обрати­
лась к заместителю гене­
рального директора АО ЮНГ 
С. П. Кашлсву с просьбой 
прокомментировать финан­
совое состояние общества. 
Вот что он рассказал:

— Сложное экономичес­
кое положение АО было за­
ложено еще первым прави­
тельством реформаторов и 
усугубляется нынешним. От­
пуск цен на все товары, 
кроме энергоносителей, 
затянул агонию нерента­
бельных производств. В 
этой ситуации ТЭКу была 
отведена роль донора.

Добавим к этому непо­
мерные налоги, несвоевре­
менные платежи, непредска­
зуемость решений, прини­
маемых госорганами, и сами 
[юпимаете, какая получает­
ся картина.

По итогам прошлого 
года мы не выполнили план 
прибыли, и , естественно, 
не можем выплачивать ди­
виденды, как было по ре­
зультатам 1993 года. В I 
квартале этого сработали 
неплохо. Благодаря продаже 
по предоплате мартовской 
нефти нам удалось погасить 
долги по октябрьской- 
февральской зарплатам и 
•частично рассчитаться с до­
лгами в бюджет и внебюд­
жетные фонды, а также со 
смежниками.

Мартовскую зарплату 
выдаем из средств, полу­
чаемых от реализации ап­
рельской нефти. На воспро­
изводство остаются «ко­
пейки». Так работать нельзя.

И в этой ситуации зам- 
минтопэнерго г-н Козырев 
не находит ничего лучшего, 
как с I марта применить к 
ставке акциза на нефть по­
вышающий коэффициент 
3,15, извещая об этом ре­
шении руководство НК 
ЮКОС только 24 марта.

С учетом того, что вся 
нефть, добытая в марте, 
продана на условиях пред­
оплаты и средства были по­
лучены в начале месяца, 
данное решение г-на Козы­
рева, кроме того, что оно 
незаконно, ставиг АО ЮНГ 
в тяжелейшее финансовое 
положение.

Увеличение ставки ак­
циза задним числом с 12440 
до 26775 рублей за тонну 
приводит к тому, что об­
щество теряет практически 
всю заработанную прибыль 
за март.

В этой ситуации остает­
ся надеяться только на са­
мих себя и на то, что в пос­
ледующих решениях прави­
тельства будет больше 
здравого смысла, и оно на­
конец-то повернется лицом 
к проблемам ТЭК, как од­
ного из ключевых звеньев 
экономики страны.
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Мы говорим «ЮКОС», а подразумеваем «Юганскнефтегаз»^
Пусть простит меня  

классик советской поэзии за 
столь вольное трактование 
его крылатого выражения о 
Ленине и партии. Но именно 
мысль об органичном единст­
ве и глубокой внутренней, к 
сожалению, еще многими не 
осознанной, связи акционер­
ной нефтяной компании  
ЮКОС с ее ключевым звеном 
— акционерным обществом 
Ю ганскнефтегаз — была 
первой, что пришла в голову 
сразу после интервью с прези­
дентом компании Сергеем 
Муравленко.

Встреча состоялась в 
Москве. В деловом кабинете 
президента, единственным 
украшением которого были 
две цветные фотографии: 
жены с дочерью и... главы 
Правительства России Вик­
тора Черномырдина.

Разговор сразу же пошел о 
событиях, значение которых 
невозможно недооценить для 
акционеров-нефтяников, всех 
тружеников ТЭК, а, впрочем, и 
всей страны...

Rupp.: — Сергей Викторович, 
акционерная компания ЮКОС, 
все ее дочерние предприятия пере­
живают сейчас одни из самых от­
ветственных моментов развития. 
Юганскнефтегаз — нс исключе­
ние. Буквально через несколько 
дней там состоится собрание ак­
ционеров... Л как бы вы накануне 
этого, действительно важного для 
юганских нефтяников, события 
оценили ситуацию? Производ­
ственную, финансово-экономичес­
кую, социальную?

— В апреле исполняется два 
года работы нашей компании. 
Безусловно, они были не только 
ответственными, но и нелегкими. 
Причем не по вине отдельных 
предприятий, конкретных руко­
водителей и личностей. Исклю­
чительно сложной была общая 
обстановка в стране, нашей от­
расли, в регионах.

Когда мы создавали компа­
нию, то смотрели на многое, 
если так можно выразиться, с 
лучшей точки зрения. Не знали, 
как будут складываться отноше­
ния ком пании с дочерним и 
предприятиями и «дочек» друг с 
другом. Конечно, не могли преду­
гадать и развитие общей ситуа­
ции в России.

В течение первого года шло 
«притирание» друг к другу. Руко­
водители и специалисты с совер­
шенно различными взглядами и 
мыслями, характерами и даже 
привычками собрались вместе, 
чтобы, во-первых, создать коман­
ду единомышленников, а во-вто­
рых, организовать и поставить на 
ноги совершенно новое для рос­
сийской экономики дело...

Корр.: — Удалось ли это?
— Сегодня могу сказать, что 

с первой задачей мы справились. 
Такая команда в ЮКОСе созда­
на. Конечно, мы понесли кое-ка­
кие потери. Кто-то не нашел 
себя на новом месте. Но добрый 
костяк уже сложился.

Решая вторую задачу, мы, 
прежде всего, стремились стаби­
лизировать ситуацию: остановить 
падение производства, добиться 
перелома в финансах и экономи­
ке к лучшему, не допустить лик­
видации социальных программ.

Мы понимали, что основное 
звено у нас находится в Нефте­
юганске, где в АО Юганскнефтегаз 
сгруппировался целый комплекс 
крайне тяжелых проблем. Было 
предпринято несколько серьез­
ных попыток. На заседаниях со­
ветов директоров компании и 
общества разрабатывались и при­
нимались схемы по стабилизации 
добычи и облегчению финансо­
вого положения нефтяников.

Корр.: — Сергей Викторович, 
об этом неоднократно писала наша 
газета, сообщало нефтеюганское 
телевидение. Так что, нефтеюганцы, 
надеюсь, хорошо о них знают. Од­
нако предложения или не срабаты­
вали совсем или не давали ожида­
емого эффекта. Почему?

— Все разбивалось о систему 
экономики, которая сложилась в 
России. И самым большим пре­
пятствием стало налогообложе­
ние. Нефтяная промышленность 
и все ее предприятия влачат жал­
кое существование по существу 
только по этой причине.

Однако бесконечно ждать 
изменения налогового законо­
дательства мы не могли и про­
должали действовать. Одной из 
последних мер стала передача 
реализации нефти непосред­
ственно компании ЮКОС.

Корр.: — Среди акционеров- 
нефтяников это решение вызвало 
неоднозначную реакцию...

— Этого в любом случае мож­
но было ожидать. Но никакой 
самодеятельности руководство 
компании и общества не прово­
дило. И это не 
было сиюминут­
ным всплеском.
Мы внимательно 
изучили опыт 
к о м п а н и и  
ЛУКойл. Я неод­
нократно встре­
чался именно по 
этому вопросу с 
ее президентом 
Вагитом Алекпе­
ровым. У них эта 
система действует 
и полностью себя 
оправдывает.

Решение да­
леко от идеально­
го. Но результат 
уже есть и у нас.
Мы сумели оста­
новить обвальные 
неплатежи. Акци­
онеры-нефтяники 
начали получать 
зарплату. Ситуа­
ция стала улуч­
шаться. И, пре­
жде всего, в про­
изводстве. И 1994 
год компания и 
все ее подразде­
ления завершили 
с положительным балансом.

Мне было особенно отрадно 
узнать, что именно в АО Юганск­
нефтегаз наметился хороший 
сдвиг в добыче нефти. Думаю, 
что это произошло в большей 
степени и от того, чго руководст­
во производственно-технической 
политикой возглавил Анатолий 
Петрович Сибирев.

Он пересмотрел практически 
все, что раньше делалось в этом 
направлении в Юганскнефтегазе. 
В результате началась стабилиза­
ция добычи, сокращается без­
действующий фонд скважин...

Хорошо понимаю, что это 
только начало. Но и первые шаги 
следует приветствовать.

Корр.: — А как решаются фи­
нансовые вопросы?

— Главное, что нам вместе с 
АО ЮНГ удалось сделать, — это 
ликвидация задолженности по 
зарплате. Безусловно, самый бо­
лезненный "нарыв". И то. что в 
конце концов нам удалось его 
вскрыть и начать лечение. — это 
уже хорошо.

Но это только первый этап. 
Д альш е, посм отрите сами. 
Юганскнефтегаз начал платежи 
своим партнерам: энергетикам, 
нефтепроводчикам, другим. К 
примеру, энергетикам ЮНГ за­
должал более 110 миллиардов...

Корр.: — В последнее время 
энергетики стали отключать наши 
объекты...

— Я знаю. И рассматриваю 
это, как и другие экстремистские 
шаги, как провокацию. Но факт 
есть факт. Юганскнефтегаз начал 
выплачивать свои долги.

Однако программу стабилиза­
ции в марте нам «подпортило» 
постановление правительства о 
проведении посевной и убороч­
ной кампаний, которым ЮКОС 
обязали выдать бесплатный то­
варный продукт сельскохозяй­
ственным предприятиям.

Однако в отличие от прошло­
го года, когда наши нефтепро­
дукты потонули в просторах Ор­
ловской, Брянской. Липецкой.

Тамбовской и других областей 
России, нынче правительство ре­
шило по-другому. Нефтепродук­
ты мы будем поставлять селу в 
счет погашения долга наших до­
черних предприятий по платежам 
в федеральный бюджет...

Корр.: — Остановитесь, Сер­
гей Викторович, поконкретней. В 
чем, собственно, здесь дело?

— Нефтеюганцы задолжали в 
бюджет 500 млрд, рублей. А это, 
как дамоклов меч, висело над АО 
и компанией. Меня как прези­
дента регулярно приглашали в 
комиссию по оперативным воп­
росам. И каждый раз ее глава 
Олег Николаевич Сосковец жест­
ко требовал отчета о том, как мы 
собираемся рассчитываться с го­
сударством?

Мы даже составили програм­

му поэтапного расчета с бюдже­
том. Но поскольку с деньгами 
было худо, то программа так и 
осталась на бумаге. И вот теперь, 
уже в апреле, мы должны поста­
вить 500 тысяч тонн нефти на 
НПЗ для этой программы, и АО 
ни копейки за них не получит.

Но тем не менее руководство 
ЮКОСа и АО ЮНГ сейчас дела­
ет все реально возможное, чтобы 
это постановление не ударило по 
нефтяникам. Выплатим зарплату 
за март. А тем, что останется, 
рассчитаемся со смежниками.

Корр.: — Сергей Викторович, 
в местной и лаже в центральной 
прессе иногда появляются материа­
лы, авторы которых стремятся 
вбить клин между компанией и 
акционерным обществом, предска­
зывают неминуемый крах уже в 
самом скором будущем...

— Я хорошо представляю 
себе этих людей. Они готовы 
предсказывать что угодно. Но да­
вайте спросим себя: кому нужны 
эти предсказания? Кому выгодно 
нагнетать обстановку?

Как президент ЮКОСа я вы­
полняю свои обещания. И со­
весть у меня перед юганцами 
чиста. Я сознательно пошел на 
то, чтобы выплатить зарплату неф­
тяникам. Хотя понимал, какой 
это риск в российских условиях. 
Но был убежден, что по нашей 
схеме работать можно...

А что предлагают предсказате­
ли? Сложить руки и ждать, когда 
все развалится? У меня конкрет­
ные предложения, схемы и пути, 
а у них одни предсказания.

Корр.: — Но нсфтсюганцам 
уже не пережить повторения про­
шлого года, когда люди не полу­
чали зарплату по три и больше 
месяца...

— Я хорошо это понимаю. 
Но повторение прошлого уже не­
возможно. Мы снова ушли дале­
ко вперед. А тот, кто тянет нас 
назад, тот просто безнадежно от­
стал.

Меня часто спрашивают: а 
поддерживает ли ваши усилия

правительство? Как президент 
страны относится к компании?

Вот передо мной документ — 
Указ Президента РФ Бориса Ни­
колаевича Ельцина «О первооче­
редных мерах по совершенство­
ванию деятельности нефтяных 
компаний». Он потверждает, что 
президент и правительство по-на­
стоящему озабочены состоянием 
дел в нефтяной промышленности, 
заинтересованы в укреплении и 
развитии нефтяных компаний. 
Именно в них они видят будущее 
России. Указ — это также пря­
мой ответ тем, кто до сего дня 
мечтал вернуть экономику на 
прежнюю стезю.

Корр.: — Какова была ваша и 
руководителей других компаний 
роль в подготовке документа?

— Действительно, мы, прези­
денты нефтяных ком­
паний. очень многое 
сделали для приня­
тия этого варианта 
Указа.

Сумели убедить 
президента России, 
например, в необхо­
димости внести в 
Указ пункт о том, 
чтобы в двухмесяч­
ный срок разработать 
и представить в Гос­
думу изменения и до­
полнения в законода­
тельство РФ о налого­
вой системе.

При этом речь 
идет не об аппарате, 
а о компании в це­
лом, то есть всех ее 
дочерних предпри­
ятиях. Должен ска­
зать, что по вопросам 
налогообложения я 
и мои коллеги-пре­
зиденты встречались с 
Ш умейко, Р ы бки ­
ным, Черномырди­
ным... Мы сумели 
доказать, чго сущест­
вующая система на­
логов губительна для 

отрасли, а значит, всей экономи­
ки России.

Переговоры были далеко не 
простыми. Бюджет страны сверс­
тан. Дыр в нем немало. Кроме 
того, у нас были противники. 
Указ тормозился около полуго­
ла...

Корр.: — Сергей Викторович, 
давайте вернемся к делам компа­
нии и акционерного общества. 
Что сейчас происходит в их нед­
рах? В переносном и буквальном 
смысле?

— Идет процесс структуриза­
ции, когда будет заверш ено 
оформление компании и всех ее 
«дочек». Окончательно определя­
ются зоны их деятельности: За­
падная Сибирь, Среднее По­
волжье и Центральная часть Рос­
сии

Смотрим: как окончательно 
закрепить процесс стабилизации, 
сделать его необратимым. Здесь я 
хочу остановиться на АО Юганск­
нефтегаз. Упор делается на внед­
рение новых методов и техноло­
гий добычи. И на прирост запа­
сов.

Это же дикость, что послед­
ние 4 года в Юганскнефтегазе не 
введено ни одного нового место­
рождения. Всю свою жизнь мы 
на Севере жили за счет разработ­
ки новых месторождений...

Одновременно ищем выход 
на дальнее и ближнее Зару­
бежье... Возьмите те же Амоко 
или Шелл. Они концентрируют 
свои силы в десятках стран.

Сейчас мы обратили внима­
ние на страны Центральной и 
Южной Америки. Ведется изуче­
ние месторождений в Боливии, 
Перу, Эквадоре... А ближе — в 
Казахстане.

Корр.: — Бытует мнение, что, 
выходя за рубеж, мы способству­
ем развитию экономики тех стран, 
открываем там рабочие места, а у 
себя маю что делаем?

— На презентации правитель­
ственной комиссии по рассмот­
рению проекта Приобского мес­

торождения ЮКОСом и Юганск­
нефтегазом было четко заявлено, 
что его разработка будет вестись 
российскими рабочими, российс ^  
ким оборудованием и российски­
ми материалами.

И Амоко это приняла. Ко­
нечно. встанет вопрос о нашей 
российской конкурентоспособ­
ности. Но в последние два года у 
нас произошел серьезный сдвиг в 
этих вопросах. О наших людях я 
вообще не говорю. Они никогда 
не уступали иностранным рабо­
чим. А вот в результате програм­
мы «Конверсия» предприятия 
ВПК создают прекрасное обору­
дование, ни на йоту не уступаю­
щее американскому...

Корр.: — Расскажите, пожа­
луйста, о первом заседании прави­
тельственной комиссии по разра­
ботке нашей Нриобки?

— В том, что она состоялась, 
большая заслуга ЮКОСа. В пер- - 
вом чтении рассмотрели лицен­
зионное соглашение и другие до­
кументы, совместно наработан­
ные нами и американцами.

Вопросов, критики и замеча­
ний было много. Это и понятно. 
Ведь все готовилось еще в июне 
прошлого года. За это время из­
менились цены на нефть, налоги, 
акцизы и т.д.

Потеряли драгоценное время 
по вине тех, кто затягивал созда­
ние комиссии.

И тем не менее, непростой 
процесс начался. Назначено сле­
дующее заседание. И мы рассчи­
тываем, что к 15 сентября реше­
ния будут приняты.

Корр.: — О значении Приоб­
ского месторождения много и дав­
но говорится. Что можно доба­
вить к уже сказанному?

— Освоение Приобского мож­
но сравнить только с освоением 
Тимано-Печорского региона. В 
России — это проект № 1.

Корр.: — Сергей Викторович, 
на собрании акционеров вам вряд 
ли доведется выступать. Что бы 
вы хотели сказать землякам?

— Как президент компании и 
акционер я рассчитывал на более 
лучшие результаты работы в 1994 
году. Но считаю, что из случив­
шегося не надо делать трагедии. 
Мы, нефтяники, переживаем 
сейчас труднейший период в на­
шей истории. Сознательно во­
шли в рыночную экономику.

Все страны через него про­
шли. Пройдем и мы. Так как 
другого уже не дано. Не могу 
сказать, что светлое будущее на­
ступит завтра.

Важно ясно смотреть на то, 
что происходит. Надеяться и ра­
ботать. Делать все для того, что­
бы приблизить выход из кризиса.

В память мне врезался случай 
шестилетней давности. В декабре 
звоню в главк и слезно прошу 
Валерия Исааковича Грайфера 
помочь нефтеюганцам с мясом, 
чтобы горожане нормально встре­
тили Новый год... Сегодня руко­
водству АО Юганскнефтегаз ни­
кого не надо просить о мясе, дру­
гих продуктах и товарах. Нефтя­
ники все решают теперь сами.

И не только в вопросах снаб­
жения. Сами планируют добычу, 
бурение, капстроительство и все 
остальные направления своей дея­
тельности.

И сами распоряжаются ре­
зультатами своего труда. В том 
числе и своей нефтью, реализа­
цию которой АН К ЮКОС взяла 
на себя. Но, как вы помните, я в 
феврале говорил, когда решался 
этот вопрос, что главным распо­
рядителем финансов является 
генеральны й директор  АО 
Юганскнефтегаз. И право под­
писи имеет только еще один 
человек — его заместитель по 
финансам.

И еще я хотел бы пожелать, 
чтобы нефтеюганцы как можно 
скорее почувствовали себя нас­
тоящ им и -акционерами АО 
Юганскнефтегаз и АНК ЮКОС.

В . Нежданов.
(Москва—Нефтеюганск).

П  Актуальное интервью
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Акционирование поро­
дило и сложные социаль­
ные проблемы. Перерас­
пределение собственности, 
от которой рядовые ра­
ботники оказались отстра­
ненными, его характер 
оказали дестабилизирую­
щее влияние на систему 
экономического стиму­
лирования трудовой ак­
тивности — надает роль 
заработной платы, снижа­
ется прес тижность качест­
венного интенсивного гру­
да. Значительны потери 
рабочего времени из- 
за недостатка оборотных 
средств. Сложное финан­
совое положение, нерегу­
лярная выдача зарплаты 
приводят к добровольному 
увольнению работников, 
в том числе высококвали­
фицированных.

Одновременно, вслед­
ствие сокращения объемов 
производства, наблюдается 
избыток рабочей силы, ее 
переток из одного пред­
приятия в другое внутри 
АО. Отмечена тенденция 
снижения уровня профес­
сионализма кадрового 
состава в большинстве 
управленческих звеньев. 
«Обескровливание» его 
началось еще с 70-х го­
дов, когда Юганскнефте­
газ стал кузницей кадров 
для всех нефтяных регио­
нов России. Многие опыт­
ные работники, не успев 
подготовить себе замену, 
вынуждены были уходить 
в другие коллективы, что­
бы вытянуть их из проры­
ва. Есть и другие причины 
— углубление протекцио­
низма в кадровой полити­
ке. Однако в последнее 
время наметились пози­
тивные перемены.

П рофессиональное  
трудовое поведение ра­
ботников на микроуровне, 
непосредственно на рабо­
чих местах, характеризу­
ется снижением исполни­
тельности, ответственнос­
ти, качества работы. Это 
результат ломки старой 
социальной стратифика­
ционной структуры. Фак­
тически «провалился» 
средний класс служащих 
и квалифицированных ра­
бочих, которые могли пу­
тем личных достижений 
на протяжении своей тру­
довой карьеры подняться 
но социальной лестнице, 
обеспечив себе твердый 
статус, определенный на­
бор материальных благ. 
Теперь они лишены этой 
возможности, но ярко 
просматривается противо­
положный процесс, котда 
незаметные ранее чинов­
ники делают карьеру, а в 
высшем классе наравне с 
бизнес - номенклатурой 
оказываются вчерашние 
«теневики», «цеховики».

Ситуационный анализ 
выявил спектр проблем, 
которые выделили респон­
денты, в качестве главных 
для акционерного общест- 
ва. На первое место вы­
шла позиция «рост зара­
ботной платы». Ее отме­
тило 77 процентов от 
общего числа опрошен­
ных. В том числе — 726 
рабочих, 347 инженерно- 
технических работников, 
139 работников аппаратов 
НГДУ и АО.
(Продолжение следует).

V ______ J

Говоря от кровенно. 
С елиярови . что прию т и­
лось в средней части Оби 
на полпит и из Нефте­
ю ганска в Х ант ы -М ан­
сийск. дважды повезло. 
Во-первых, волею сличая  
село оказалось на террито­
рии самого перспективного 
в Западной Сибири и в Рос­
сии Приобского месторож­
дения нефти и газа. Во- 
вт оры х. меж дународный  
конкурс российских, иност­
ранны х компаний на его 
разработки выиграли акии- 
онерное общество Юганск­
нефтегаз и американский 
нефтяной кониерн Амоко.

Обе фирмы известны и 
уважаемы в нефтяном 

мире. Первая из них, несмотря 
на нынешний спад производст­
ва, по-прежнему добывает 
примерно десятую долю всего 
российского «черного золота» и 
входит в качестве ключевого 
звена в компанию ЮКОС; а вто­
рая еще именитей: успешно 
работая в 30 странах мира, 
занимает седьмое место в США 
по добыче нефти, параллельно 
занимается ее переработкой, 
транспортировкой и маркетин­
гом...

Однако, завладев золотым 
ключом к Приобскому место­
рождению еще два года назад, 
Амоко и Юганскнефтегаз сов­
местно пока не добыли ни 
одной тонны приобской нефти. 
Причины такой неожиданной 
для обеих сторон ситуации 
кроются в российской дейст­
вительности. Чтобы не быть го­
лословным, остановлюсь, по 
возможности, только на двух из 
них.

Международный тендер 
компаний на право 

долевого участия в разработке 
нефтегазовых кладовых Ханты- 
Мансийского округа по времени 
совпал с акционированием поч­
ти 60-тысячного коллектива 
юганских нефтяников. И не 
успели в новоявленном АО 
Юганскнефтегаз познать вкус 
победы от получения лицензии 
на разработку северной, наибо­
лее мощной по извлекаемым 
запасам, части Приобки (так на 
местном жаргоне называют это 
месторождение), как вокруг 
него развернулась беспреце­
дентная по масштабам, времени 
и пространству, финансовым 
затратам и накалу страстей 
«война» (другое слово просто 
невозможно подобрать). В цент­
ре и на местах нашлись могу­
щественные силы, поставившие 
целью любой ценой сорвать 
результаты международного 
конкурса и отобрать у Юганск­
нефтегаза и Амоко «нефтяную 
жемчужину России», как успели 
окрестить журналисты к этому 
времени Приобское месторож­
дение.

Вре'менами складывалась 
парадоксальная ситуация (воз­
можная только в российских 
пределах), когда Приобский 
проект, даже в официальных бу­
магах именуемый как проект XXI 
века, становился попросту раз­
менной картой в игре полити­
ков, рвущихся к власти. Газет­
ные полосы тогда пестрели 
броскими заголовками: «Оста­
новите распродажу недр Рос­
сии!», «Защитите национальные 
интересы народа!».

Первые объективные публи­
кации появились примерно в 
конце 1994 года, когда стало 
очевидным, что АО Юганск­
нефтегаз и Амоко Приобский 
проект отстояли. Когда сначала 
группа авторитетных экспертов 
при Президенте РФ во главе с 
профессором И.Нитом, затем 
трехсторонняя комиссия Госком­
имущества, Антимонопольного 
комитета и Минтопа России, а 
также целый ряд судебных ин­
станций, включая и Верховный 
суд страны, как говорится, на­
чали один за другим ставить 
трчки над «i».

Второй причиной задержки 
освоения Приобского мес­

торождения было следующее: 
еще в июне прошлого года АО 
ЮНГ и Амоко совместно подго­
товили и представили весь па­

кет необходимых документов 
Правительству РФ для проведе­
ния переговоров с целью 
заключения соглашения о раз­
работке Приобского месторож­
дения на условиях раздела про­
дукции. Кстати, весьма благо­
приятных для России.

Немало. времени ушло на 
согласование документов в «ко­
ридорах власти». Нынче, нако­
нец, преодолено и это.

И передо мной лежит долго­
жданное распоряжение прави­
тельства РФ (N“301-р от 7 мар­
та 1995 года) за подписью 
Виктора Черномырдина, где 
говорится, что предложения 
Минтопэнерго России, Рос- 
комнедр и администрации 
Ханты-Мансийского округа о 
проведении переговоров с АО 
Юганскнефтегаз и компанией 
Амоко о заключении с ними 
соглашения приняты; утверж­
ден состав комиссии Прави­
тельства РФ.

К ак говорится, лучше позд­
но, чем никогда. Тем 

более, что уже состоялось пер­
вое заседание Комиссии. О чем 
сообщала наша газета. Однако 
вернемся, как писал в свое вре­
мя классик, «к нашим баранам». 
Несмотря на привалившее 
двойное счастье, жители Селия- 
рова особой радости пока не 
испытывают. Мало того, на со­
стоявшемся здесь сельском 
сходе они взяли представите­
лей Амоко и АО ЮНГ в оборот. 
Чем же недовольны селияров- 
ские звероводы, охотники,

рыбаки, учителя, домохозяйки 
и даже пенсионеры? Прежде 
всего, они встревожены неиз­
вестным будущим своего села и 
его замечательных окрестнос­
тей, еще сегодня богатых, по их 
словам, доброй рыбой и вся­
ческим зверем, грибами, ягода­
ми и орехами. Не по душе им 
уже даже первые, прямо ска­
жем, робкие практические шаги 
американских и российских не­
фтяников. Ведь уже где-то за- 
мылилась протока, неизвестно 
от чего сдохли три коровы...

Надо сказать, что гостей на 
сходе оказалось немногим 
меньше, чем самих хозяев. В 
первую голову, конечно, прибы­
ли руководители и специалисты 
Амоко и Юганскнефтегаза во 
главе, с одной стороны, с 
вице-президентом компании 
Майклом Г Лонгом, а с другой -  
директором Дирекции по обуст­
ройству вновь вводимых место­
рождений Владимиром Пальце­

вым. Нельзя не упомянуть пред­
ставителей местной власти и 
разного рода комитетов. Здесь 
«первую скрипку» играл глава 
Ханты-Мансийского района 
Юрий Манчевский. Региональ­
ную науку в лице института 
СибрыбНИИпроект представлял 
Андрей Матковский. И, разуме­
ется, не могли не слететься 
местные газетчики.

Событийность сельскому 
сходу придавала повестка дня. 
На обсуждение собрания были 
вынесены вопросы землеуст­
ройства и проведения буровых 
работ, строительства объектов 
обустройства, ознакомление с 
результатами исследования 
рыбного хозяйства и статусом 
сейсмических работ. По ним 
выступали американские и рос­
сийские специалисты, руково­
дители комитетов. И, надо 
отметить, что все, о чем шла 
речь и что демонстрировалось 
на экранах, было без всякой 
натяжки безумно интересно, ис­
ключительно содержательно и 
крайне важно. На меня, напри­
мер, неизгладимое впечатление 
произвело выступление Дэйва 
Смита об экологически чистых 
технологиях бурения и добычи, 
обустройства нефтяных сква­
жин, которые американцы 
используют у себя дома и во 
всем мире и намерены приме­
нить на Приобском месторожде­
нии.

Однако селияровцы (такое 
уж у меня создалось впечатле­
ние) ожидали чего-то совсем

другого. И это другое, как ока­
залось, тоже было включено в 
повестку дня схода, в качестве 
«разного». Причем это пресло­
вутое «разное» придало меро­
приятию, на первый взгляд, 
скандальный характер. Дело в 
том, что было вынесено на об­
суждение письмо пенсионера 
Яблонского. Степан Илларионо­
вич обратился с ним в общест­
венный комитет, избранный на 
предыдущем сходе, и забил 
тревогу по поводу возможных, 
по его разумению, негативных 
последствий деятельности 
Амоко и Юганскнефтегаза.

Впрочем, автор письма- 
заявления, как и другие селия­
ровцы, в принципе не против 
разработки Приобского место­
рождения. Тем более, что для 
них это по существу единст­
венный шанс для решения 
давным-давно наболевших 
проблем.

Но лучше, как они считают,

разведку, бурение и добычу 
вести за 5-10, а то и за все 15 
верст от их родного Селиярова. 
Поближе к Ханты-Мансийску. 
Однако финансирование села, 
убыточного как и весь Ханты- 
Мансийский район, должно 
быть обязательно приоритет­
ным; а доходы от налогов, 
уплачиваемых российскими и 
американскими нефтяниками в 
местную казну, должны делить­
ся в пропорции с преимущест­
вом для селияровцев.

По сему поводу ханты-ман- 
сийский районный мэр точно 
подметил, что это ему напоми­
нает притчу о дележке шкуры 
неубитого медведя. Но тут уж 
ничего не попишешь: вопреки 
народной мудрости русский 
крестьянин очень любит без 
труда иметь рыбку из пруда.

Пока селияровцы спорят о 
том, где следует или не следу­
ет бурить скважины и добывать 
приобскую нефть, «поезд с неф­
тяными богатствами может уйти 
совсем в другую сторону, при­
чем очень далеко». Эту дельную 
мысль высказал учитель исто­
рии Эдуард Соломатин, избран­
ный председателем схода. И 
она направила обсуждение во­
просов в конструктивное русло.

Тем более, что меню в «раз­
ном» оказалось достаточно раз­
нообразным. Так, жители 
резонно потребовали от АО 
ЮНГ предоставить их комитету 
копию лицензии на разработку 
Приобского месторождения и- 
добились этого. .Также в целом 
была принята и программа со­
циально-экономического разви­
тия села, предусматривающая 
целый комплекс мер по элект­
рификации, телефонизации и 
радиофикации, строительству 
новой артезианской скважины, 
вертолетной площадки, авто­
дороги к причалу и ряда других 
жизненно важных объектов.

Представители американс­
кой и российской фирм, 

местных властей с пониманием 
отнеслись к нуждам селян. 
Майкл Г.Лонг, в частности, ска­
зал, что «они прилетели сюда 
не с Марса. Амоко -  крупная 
нефтяная компания, успешно 
работающая во всем мире. И 
там, где они работают, всегда 
обсуждают и решают все возни­
кающие проблемы». Владимир 
Пальцев, касаясь каждого пунк­
та программы, отметил, что 
Юганскнефтегаз со своей сто­
роны сделает все реально воз­
можное, чтобы в Селиярове 
были свет, телефон и вода. 
Юрий Манчевский, которого се­
ляне уже было заподозрили в 
том, что он каждое их предло­
жение принимает в штыки, за­
верил собравшихся, что про­
грамма развития села обяза­
тельно будет рассмотрена и ра­
тифицирована Думой района.

Так что, из «разного» сенса­
ции не получилось, поскольку 
не прошли только откровенно 
неприемлемые вещи, как пре­
словутое приоритетное финан­
сирование и дележ налогов, а 
также выделение акций АО ЮНГ 
жителям села, не работающим 
в товариществе «Сибирь» -  под­
собном хозяйстве Юганскнеф­
тегаза.

...Журналисты илетали 
из Селиярова первым рей­
сом. Из окна вертолета  
село было, как на ладони. 
Улочки Лесная и братьев 
Фирсовых, как два весенних 
ричъя. почти параллельно 
пересекали около сотни  
крестьянских дворов. Про­
мелькнула школа, где, как 
нам сказали, учится читъ 
больше семидесяти ребят: 
остались позади клуб и 
сельмаг с консервами и вод­
кой времен эпохи застоя, 
правда, по рыночным це­
нам... И подималось: а ведь 
селияровцам и впрямь по- 
везло. н у  если не дважды. 
то один-то раз точно. Ос­
воение этих мест, что на­
чинается сегодня, будет  
проходит ь и разворачи­
ваться в XXI веке.

В.Васильев.
(Свлиярово -  Нефтеюганск).

□  Партнёрство

Деревенские этюды.
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Беженцы. Страшное сло- 
|$о, вмещающее а себя псе 
самое горькое и ужасное, что 
может произойти с челове­
ком: утрата родных, жилья, 
социального статуса и граж­
данства, человеческих прав, 
элементарных условий для 
жизни. Со своим горем они 
остаются наедине, без всяких 
надежд на будущее.

С такими людьми я по­
знакомилась месяц назад...

Когда с человеком случа­
ется беда, наверное, первое, 
что он чувствует, — удар 
судьбы. Откуда эта беда? Ни 
попять, пи осмыслить это 
почти невозможно. И как 
смириться с потерей все го 
тому, кто познал и радости, 
и заботы нормального взя­
тия, по под старость лет враз 
лишился всего.

Для семьи Бабаян жизнь 
разделилась на две неравные 
части. Первая — до переезда 
is Нагорный Карабах. Вторая 
— бегство оттуда is Нефте­
юганск.

Встретились и пожени­
лись Рубен Петросович и 
Евдокия Елисеевна в дале­
ком 1946 году в городке Ис- 
силь-Куль (Омская обл.). 
Здесь Дуня родилась, закон­
чила школу. На фронт заби­
рали се, правда, с Урала, 
куда она уехала перед самой 
войной.

Служила в зенитно-ар­
тиллерийской дивизии, ко­
торая всю войну простояла в 
резерве. Су;и>ба распоряди­
лась так, что в страшную мя­
сорубку сибирская девчушка 
пс попала.

Война догнала се много 
позже...

Детство Рубена Петросо­
вича прошло в Игушском 
детском доме в Нагорном 
Карабахе. Потом его забрала 
сестра. Жили трудно, голод­
но. Домом был подвал. Рабо­
тать начал в колхозе с 12 
лет. Потом — армия, учеба в 
восп но -пехотном учил и те . 
Воевал на Северо-Кавказ­
ском фронте. После ранения 
полтора месяца лечился в 
Л с ни на канском госпитале. 
Потом в составе 102-го осо­
бого батальона восстанавли­
вал разрушенные железные 
дороги.

Война пс закончилась для 
пего с вестью о Победе над 
фашистской Германией. Его

батален направили в Mami- 
журию, где шли боевые 
действия. И вот, когда он воз­
вращался оттуда, поезд оста­
новился на станции Иссиль- 
Куль. Здесь Рубен и встретил­
ся со своей будущей женой...

В 1956 году депо, в кото­
ром он работал машинистом, 
закрыли. Тогда-то па семей­
ном совете и было принято 
решение о переезде в Нагор­
ный Карабах.

Счастливые неведением 
грядущих катаклизмов и 
уверенные в прекрасном бу­
дущем супруги Бабаян с 
детьми отбыли па историчес­
кую родину Рубена Петросо­
вича, оставив в прошлой си­
бирской жизни крепкий дом 
и сад, родственников и дру­
зей, которым, конечно же, 
обещали писать и ездить 
друг к другу в гости.

Обосновались в деревне 
Нижняя Чайлю Мардаксрд- 
ского района. Построили 
дом, разбили сад. Годы лете­
ли, как птицы. Выросли дети, 
обзавелись своими семьями. 
Живи была налажена, и, ка- 
залоч.. жить бы да жить, но 
началась война в Нагорном 
Карабахе.

До деревеньки, где жила 
семья Бабаян, доходили слу­
хи о погромах, жутких убий­
ствах и насилиях, которые 
творились вокруг. Но стран­
ное дело, Чайлю оставалась 
как будто нетронутым вой­
ной островом. Кругом ото- 
1$сюду бежали люди в Россию, 
которая казалась спасительным 
островом в разбушевавшемся 
морс опасности, нестабиль­
ности и ненависти, а в Чай­
лю все было по-прежнему.

Уже и дочь с детьми, бро­
сив все, уехала в Нефте­
юганск (сыновья к тому вре­
мени жили в России), а стари­
ки iscc надеялись, что война 
минует их.

Да и жаль было бросать 
краса вс ц -дом, выстрос пн ый 
собственными руками, в ко­
торый так любили приезжать 
дети со своими семьями. 
Дом был двухэтажный, и ок­
ружали его чудо-сад и вели­
колепный виноградник.

Ветки деревьев ломились 
под тяжестью огромных со­
чных плодов. Орехи, гранаты, 
инжир и хурма нс переводи­
лись круглый год. А какой 
вызревал кизил: крупный, 
мясистый. Евдокия Елисеев­
на готовила из него пастилу.

Двухкилофаммовыс фоз- 
ди винофада осенью среза­
лись и развешивались под 
навесом, и семья лакомилась 
ими до поздней весны. По 70 
литров тутовой водки гото­
вили хозяева. В подвале в 
бочках хранилось вино.

Скотины держали много. 
Мясо, молоко, сливки, мас­
ло, мед пс переводились па 
столе. 50-лигроиыс кастрюли 
были наполнены душистым 
сыром. А варений, компотов, 
солений готовили столько, 
что хватало до будущего уро­
жая.

Конечно, за всем этим 
изобилием была огромная, 
напряженная работа. Сколь­
ко камней пришлось убрать с 
земли, прежде чем она стала 
плодоносить — на две изго­
роди хватило. А сколько де­
ревьев, кустарников поменял 
Рубен Петросович — он был 
заядлым садоводом.

Но труд был не в тягость, 
а в радость. Ведь все делали 
для себя. И как можно было 
бросить все это?

Первый снаряд попал в 
Чайлю 27 февраля 1992 года. 
Шел уже 4-й год с начала 
войны в Нагорном Карабахе. 
Рубен Петросович возился 
во дворе, кормил скотину. А 
Евдокия Елисеевна только 
замесила тесто и хотела по­
ставить кастрюлю с ним в 
теплое место. И вдруг... звон 
разбитого стекла, как плеть 
повисла рука. Осколок сна-'' 
ряда, попавшего в дом Баба­
ян, пробил лопатку, прошел 
в плечо.

Кое-как перевязав рапу 
жене, Рубен Петросович 
бросился в деревню на поис­
ки бензина, чтобы отправить 
раненую жену в степанакерт- 
скую больницу. Но горючего 
нигде нс было. Выручили 
омоновцы.

Оперировали Евдокию

Елисеевну при свете кероси­
новой лампы. Ни воды, ни 
электроснабжения в городе 
пс было. А жили врачи и 
медсестры, прячась от бом­
бежек, в подвале. Там же на­
ходились и больные.

Рана потихоньку зажила, 
и Рубен Петросович забрал 
жену домой. А месяца через 
два начался массовый обст­
рел Чайлю. Супруги решили 
на время уйти в соседнюю 
деревню к родственникам 
Рубена Петросовича. И когда 
подходили к ней, увидели 
бегущих навстречу людей, 
которые кричали: «Возвра­
щайтесь! Там азербайджанс­
кие тапки!». .

Что было делать? Решили 
идти в Степанакерт. Шли че­
тыре дня через сожженные, 
безлюдные деревни. Ночева­
ли в лесу. «Дождь, грязь, а я

в тапочках и легком платье. 
И ведь даже документы с со­
бой нс взяла. Хорошо, что 
муж прихватил пиджак с до­
кументами, — рассказывала 
Евдокия Елисеевна, — Я 
ведь пс хотела уходить из де­
ревни, муж настоял. Мы 
ушли, и пас как будто Бог 
сохранил».

Вот тогда-то, наверное, и 
пришло решение уехать в 
Россию. К своим, русским 
людям. Там смогут понять и 
только там можно будет рас­
считывать на какую-то защи­
ту, сочувствие. Ну, а если 
надеждам этим не суждено 
будет сбыться, дочь tic даст 
пропасть.

Этой надеждой старики и 
жили в те страшные дни.

В Степанакерте останови­
лись у родственников. До­
стали пропуск, поехали в 
Ереван. Созвонились с доч­
кой. И когда получили от 
нее деньги на билеты, трону­
лись в дорогу.

До Нефтеюганска добира­
лись .неделю. Супруги пона­
чалу подсчитывали останов­
ки и перегоны, потом пере­
стали. Поезд стучал колеса­
ми, то убыстряя свой бег, то 
замедляя, все дальше и даль­
ше увозя их от родного дома.

Нефтеюганск встретил

снегом, холодным ветром и 
равнодушием города, привы­
чного ко всему. Однако чув­
ство неприкаянности, оди­
ночества вскоре прошло. И 
все благодаря людям, отнес­
шимся к ним, как к родным.

На первых порах жили в 
комнате дочери в 33-м обще­
житии, вшестером на 15 мет­
рах. И этому были рады. А 
потом горсовет выделил 
2-комнагную квартиру в 
фенольном доме в 11 мкр. 
Обеспечили их постельным 
бельем, кое-какой мебелью. 
Выделили участок в огород- щ 
пом кооперативе. И вот уже 
2 лета подряд старики отво­
дят душу, возясь со своим 
крошечным огородиком. Это 
и для души хорошо, и для 
семейного бюджета под­
спорье.

Иногда вспоминается род­
ной дом. Уцелел ли или вмес­
то него — груда развалин?

Но боль от этих пережи­
ваний уже не такая острая. С 
потерей, похоже, примири­
лись.

Чувствуют себя супруги 
неважно. Здоровье начало 
сдавать. Может быть, виной 
тому жизнь в фенольном 
доме, Может быть, пережитое 
сказывается.

Хлопочет об их переселе­
нии в новое жилье председа­
тель городского совета вете­
ранов А.П. Волков. И может 
быть, к концу года переедут 
старики в дом, который бу­
дет сдаваться для ветеранов. 
Но обретут ли покой их 
сердца?..

В. Павлова.

В е ч н ы е  с

Нс ошибусь, если скажу, что неф- 
тсюганны видели на реке белоснеж­
ные яхты. Невольно обращали вни­
мание на непривычных в северных 
краях спутниц.океанов и морей. И, 
совсем уже нс верится, что нынч^: 
исполняется десять лет с тех пор как 
первая яхта подняла паруса у прича­
ла Нефтеюганской пристани

Называлась яхта «Азарт» и. бььчд 
восстановлена из полусгнившего кор­
пуса гоночной яхты, привезенной в 
Нефтеюганск Адексан.гром Кузнецо­
вым. человеком, который' ОДНИМ «ij 
первых начат со s [аваль . яхт-кдуб в 
Нефтеюганске Доброй души чело­
век. энтузиаст своеф ДОДД, он помог 
многим матьчишюШ и девчонкам, 
влюбленным в море, сделать первые 
шаги к своей мечте

Эту яхту ре мот пировали и ост та­
щ а т  с трудом. Многого просто не 
было, приходилось все делан, своими 
руками. Спи г л «; паруса. приготовил и 
всю оснастку, Я ДУТОМ 1985 года 
команда в составе А. Кузнецова, 
В. Тюрнхнна и Ю. Коробшцнга со­
вершила первый, и поэтому трудный 
и I т I ггере сный поход но Обй. до Са * 
ле.харда. Это был праздник! Праздник 
для всех, кто помогал в ремонте яхты 
п подготовке к походу.

А лотом была смерть, пеленая и 
неожиданная. Для всех нас. кто знал 
Александра Ивановича Кузнецов;!. 
Сейчас имя носит одна из яхт, 
приобретенных для яхт-клуба cuop- 
ттш i ю -аз) горовнтеяытого но ттрй «Обь» 
АО ЮНТ На «Капитане Кузнецове* 
было совершено много плаваний с 
молодежными ж л пажами в низовья 
Оби и в Обе к' ю Губу, в I бхЗчиШй'Ш»: 
кромке полярных льдов в 1987 году.

Дело А.И. Кузнецова было про­
должено фуппой энтузиастов, куда

в.\однли.;.;::С. Валяев, В Тюрихнн, 
К). Коррбпипп, А. Быков, Г. Подгор­
ный, Ф- Гарифу.тлин и многие друг ие. 
В СОИ «Обь» был создан яхт-клуб и 
приобретено несколько спортивных 
детскихАХ! класса «ОК-лиши», а так­
же крейсер!ю-го!точная яхта ;утя мор­
ских прибрежных плаваний и гонок.

В сезоне 1989 ФДЛ ш  этой яхте, 
названной «Югория»,было потготоп­
лено и совершено :[лаванйе;,.по мар­
шруту Нефтеюганск — Архангельск 
по Северному морскому пути, нк.ло 
чая Обь, Обек\ю Губу. Карское, Ба­
ренцево II Белое моря. Такой гтерехо i

был оеушеет плен впервые судном та­
кого класса is истории парусного спор­
та. Яхта, оснащенная простейшими 
напипишоннь: мп i выборами, без дин 
гаге л я, в суровых условиях Арктика 
за 50 сучок уепстцо нрсолодедл весе 
'маршрут и в конце августа 1989 го ia 
была оставлена на зимовку в, Архан­
гельске.

На следующий гол после рехюнта 
К замены некоторого оборудования 

‘ было совершено плавание из Архан­
гельска Ц|> Лснинфада. вокруг Скан­
динавского полуострова, е заходами 
во многие порты Норвегии. Швеции. 
Дании к Финляндии.

: Этот поход был тоже далеко не 
развлекательной прогулкой. Б Барен­
цевом море во время шторма слома­
лась мачта, что поставило пол сомне­
ние дальнейшее продолжение плава­
ния. С трудом экипажу' практически

неуправляемой яхты удалось войти в 
Кольский залив и отремонтировать 
мачту в Мурманске.

После этого плавание было про­
должено. Впереди «Югорию» ждали 
коварные шхеры Норвегии. Это ты­
сячи мелких скалистых островков и 
просто подводных камней, уходящих 
далеко в море. Без радиолокацион­
ной аппаратуры, эхолота было слож­
но отремонтироваться и идти круг- * 
лыс сутки в условиях офаниченной 
видимости, ночью и в тумане.

На одном сложном участке в этих 
условиях яхта налетела килем на под­

водную скалу' и опять пришлось за­
ходить на ремонт лопнувшего дниша 
в оказавшутося рядом бухту. Здесь ре­
бята познакомились с прекрасными 
людьми и моряками-норвежиами, 
мастерами своего дела. С их помощью 
яхта была огрсмонтирована и про­
должала путь, успешно завершив его 
в Лснинфаде. За эти два плавания 
был пройден путь .ушной около 6 
тысяч морских миль по штормовым 
северным морям.

За время этих походов был накоп­
лен довольно большой опыт плава­
ния на яхте в открытом море. Во 
время стоянок в Архангельске, Мур­
манске, Ленинфаде, в Скандинавс­
ких странах ребята познакомились со 
многими яхтсменами и людьми, влюб­
ленными в море. Некоторые из них, 
особенно в зарубежных портах, про­
сто не верили, что на девятиметро-

П  Под парусом менты
вой деревянной яхте можно пройти 
по Северному морскому пути, хотя и 
имели за плечами многие тысячи миль 
морских плаваний и гонок, в том чис­
ле и через Атлантический океан. Эти 
походы были бы невозможны без фи­
нансовой помощи и поддержки ру­
ководства Юганскнефтегаза. Дальние 
спортивные плавания и накопленный 
в них опыт позволяли достичь наме­
ченной цели — обогнуть Европу и 
участвовать в соревнованиях с зару­
бежными яхтсменами.

Для этого нужна была яхта океан­
ского класса с современным набором 
парусов и навигационного оборудо­
вания. Попытка заказать и построить 
такую яхту на российских верфях на­
ткнулась на множество технических 
проблем. Подобных яхт у нас не стро­
ят. Поэтому в 1993 году в Англии 
была заказана и построена спортив­
ная яхта класса «Ойстер-55» для учас­
тия в крупнейших регатах, включая 
«гонки» вокруг земного шара, орга­
низуемые один раз в 4 года океан­
ским гоночным клубом Англии.

Летом 1994 года яхта, названная 
«Надеждой», с командой из шести 
нефтеюганских яхтсменов, в которую 
входил и автор этих строк, вынута в 
Атлантический океан и, пройдя Бис­
кайский залив и побережье Испании, 
вопупг в Средиземное море, тем са­
мым замкнув маршрут вокруг евро­
пейского континента. К сожалению, 
из-за офаннченного времени отпус­
ков нам не удалось принять участия в 
гонках, проводимых в Средиземно- 
морском регионе.

Но мы с надеждой смотрим в бу­
дущее и думаем, что впереди у нефте­
юганских яхтсменов новые горизон­
ты. • А. Дружинин.
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+  2-комн. в Белой Калитве Ростовской обл. 
2-комн. в Нефтеюганске. Адрес: 8-17-104.

+  4-комн. в доме на двух хозяев в Упор 
на 4-х или 2-комн. в Нефтеюганске. Ад] 
7-3914.
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в Н ефтеюганской типографии  
к о м и т е т а  п о  с р е д с т в а м  
м а с с о в о й  и н ф о р м а ц и и  и 
п о л и г р а ф и и  о к р у ж н о й  
а д м и н и с т р а ц и и ,  
г. Н еф т ею г а н ск ,  3 мкр., д. 21. 
Н о м е р  п о д п и с а н  — 2 0 .0 4 .9 5 .

Заказ №  1653

В. Путилов.
Н а д  в ы п у с к о м  р а б о т а л и :  
Ж .С о м о в а ,  В .С а в и н о в а , '  
В .А в е р к и н ,  Л .К и р и л л о в а ,  
Н .З а п о р о в а ,  О . Ц а п л и й ,  
В.Малахов, С .П н л и п ч а т и н

ш с ш ш я л л т ш л  *

Фирма
" М А Р К Е Т - С Е Р В И С ' 

реализует:

К У Р И Н Ы Е  О К О Р О Ч К А ,

С Л И В О Ч Н О Е  М А С Л О
О П Т О М .

Расфасовка: 250  гр, 500  гр, 12 кг.

Бесплатная доставка по городу и району. 
Принимаются предварительные заявки на поставку.

Телефон для заказа: 2-16-66 .
Телефоны для справок: 2-31 -93 , 2 -63-38 , 3 -19-35 . 
Адрес: 7 мкр., дом  51.

А дм инист рация АО 
Ю ганскнеф т егаз

поздравляет с днем рождения 
Ба ры ш никова  

В лади м и ра А л е к с е е в и ч а ,

начальника ННСа. Желает 
здоровья, счастья, успехов в 

труде и процветания! с/Уа

ДК «Ю н о с т ь »
■В.’.’У V V : JWvyVVV,”  i ' .v y v v v , ' ;  i w y

Щ Щ гт лla m  a cm  в с е х
п р и н я т ь  у ч а с т и е  в  к о

y v v v ..................d' V V V • »* • * §• V W ................. • §* V V V..................
н к у р с е  ю н ы х

т ал ан т ов «Веселая карусель» 3 0  а п р е л я .
J\ambi предварительного прослуш ивания

можно узнат ь по тел.: 3-37-94, 3-13-53.
т ?т т & ш т ф т м ф .
..............li’v v v ..................f v v v ..................i 'v v v .................. k'VVV................Ij- V V V • 1

Ш ■ЯШ'&Ш- -у.: . /
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ЮганскэлШктросе ти
Администрация 

сети» доводит до  
рода, что при под\ 
аудио- и видеоа; 
ных компьютеров 
имеющих более 
качеству питан1 
должны использова  
источники, обеспечив 
вую работу при nepei

г« Юга нскэлектро- 
ения жителей го- 
нии к электросети 

атуры, персональ- 
других устройств, 

требования к 
ГОСТ 1309-87, 

я специальны е  
Ющие их устойчи­

в а я  в питании и от-

ыни!
Женский клуб «3°ап де& и »  
приглашает Вас воспользоваться 

услугами прекрасных 
специалистов:

косметолога,
массажиста,
маникюрши.

А также выпить чашечку 
кофе, чая или просто поболтать 
с подругой. Приобрести космети­
ку польской фирмы «Eris».

Мы ждем. Вас каждые среду, 
четверг, пятницу с 14.00 до 19.00.

Наш адрес: 1 лшкрорайон, 12 
доле (3 общежитие).

Справки по телефону: 9-74-10.

Т урист ическое агент ст во М О П  «Э вихон-2
предлагает :

Тиры на отдых: Испания, Таиланд, Канарские острова, 
Египет, Малайзия, ОАЭ, США, Кипр.

ПРОДАМ:
+  2-комн. приватизир. в Сингапае. Тел.: 

5-14-24 , 2-20-56.
4- Срочно недостроенный кап. гараж ( 6 x 4 )  

в районе аэропорта. Кессон 2x2x3. Битый ВАЗ 
21061. Тел.: 3-25-49, рай. Спросить Сергея.

4- 2-комн. квартиру ленпроекта. Адрес: 
2-12-48, после 17.00.
4- 3-комн. квартиру ленпроекта, 5 эт. в 9-эт. 

доме. Тел.: 4-46-54, после 18.00.
4- 3-комн. квартиру. Тел.: 2-18-60.
+  Уголок для отдыха из 8 предм. Тел.: 

4-73-65.
4- Дом в п. Ильский, Краснодар, кр. Адрес: 

13 43-33.
КУПЛЮ:

+  1-комн. благоустр. квартиру в г. Нефтеюган­
ске. Тел.: 4-68-19.

4- Любое жилье или сниму на длительный 
срок. Адрес: 1-29-15.

РАЗНОЕ:
4- Услуги репетитора по математике, физике. 

Тел.: 4 50 96, после 18.00.
4- Сдам 1 коми, квартиру, 5-й эт., в центре 

города, на длительный срок. Тел.: 2-39-84, раб.
( посредник).
4- Делаем ремонт, отделку квартир и офисов 

под лепку. Доступные цены. Адрес: 13-19-705. 
Тел.: 2-34-10, после 18.00.

МЕНЯЮ:
4- 2-комн. приватизир. в Темиртау Карагандин­

ской обл. на квартиру в Нефтеюганске, Пыть 
Яхе. Возможны варианты. Тел.: 2-43-59, 3-30-68. 

+  3-комн. в Омске на 3-комн. в Нефтеюганске.
Тел.: 3-25-54, 5-26-65.

-4 4-комн., приватизир., в новом доме в Омске 
на З х  или 4 коми, в Нефтеюганске, Тюмени, 

Башкортостане или продам. Тел.: 3-16-81, 
до 17.00, 5-41-46, после 18.00.

4- 1-комн. в Иваново на 2-х или 1-комн. в

н г
11 г 4

'ft f t 1 11 1
Экскурсионны е тиры:
Египет. США, Греция.

Франция, Англия, Италия,

клонениях напряжения от номинального.
При поврвждегми аппаратуры, под­

ключенной к сети/ без специальных и с ­
точников, претензии не принимаются.

Шоп-тиры: Египет, Турция, Италия, Индия. 
Набираются гриппы на шоп-тиры: С.-Петербург 
Швеция, С.-Петербург — Финляндия.

А
О тдел в н е в е ­

домственной охра­
ны при Н е ф т е ­
юганском ГРО ВД  
п р и н и м ает под  
охрану с помощью 
пультов центра­
лизованного на­
блю дения к в а р ­
тиры и объекты  
различных форм  
со б ств ен н о сти .

‘Х О Ж Т С Ж В

е ш ш

■ K P S 71X O ?

О бъект долж ен  
быть оборудован те­
лефонной связью с 
небло к приторными 
номерами, начинаю­
щимися на: «2», «3», 
«4», «52», «54».

За справками об­
ращаться по адресу: 
7 мкр., дом 55 или по 
телефонам 2-15-65, 
2-25-07, 3-44-06.

Предлагаем специальный тир — изучение английского 
языка (Лондон, Борнмут, Оксфорд).

Тиры по заказам: США, Бразилия, Аргентина, Германия,
Голландия, Португалия, Австралия, Ямайка, Австрия,
Израиль, «Театральный Лондон», «Пивной тур» в Гамбург.

Индивидиальные тиры: Круиз «Багамские острова», 
круиз «Бермудские острова», США, Англия, Франция, 
Италия, Ш вейцария, Австрия, Дания, Испания, 
Португалия, Индонезия, Индия, Австралия, Бразилия, 
Аргентина, ЮАР, Сейшельские о-ва, Германия.

А также предлагаем: Футбольный круиз по Карибскому морю на 
борту 14-палубного суперлайнера. Круизы на теплоходах «Казахстан», 
«Тарас Шевченко», круиз «Белые ночи» на теплоходе «Азербайджан» 
(Одесса 9 стран С.-Петербург); путешествие на остров Родос 
(Афины. Греция), Турция (побережье Анталия), организуем отдых в 
Сочи гостиницы «Жемчужина», «Москва», «Приморская», суперотель 
«Лазурная».

Обращаться: туристическое агентство «Эвихон-2», 10 мкр., дом 20 «А». 
Телефоны: 2 -61 -01 , 2 -62 -42 .

АДРЕС РЕДАКЦИИ : З а р е г и с т р и р о в а н а
1 Lb&icic 1
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С / I /  будут дивиденды будут и качалки... )

Выкроить время для интервью 
казалось немыслимым в графи­
ке рабочего дня генерального 
директора АО Юганскнефтегаз, 
расписанном по минутам. Однако 
Александр Константинович Гуля­
ев, узнав от своих помощников 
о просьбе редакции газеты неф­
тяников. согласился на встречу.

— Александр Константинович, 
поскольку собрание акционеров нс 
за горами, расскажите, пожалуй­
ста, что самое главное в вашем 
докладе?

— Думаю, что красной нитью 
моего выступления на собрании 
будет мысль о том, что у всех нас 
есть реальная возможность в 
текущем 1995 году сработать зна­
чительно лучше. И в конце 
концов выполнить задачу, состоя­
щую в том, чтобы деятельность 
акционерного общества стабили­
зировалась, а акционеры получи­
ли хорошие дивиденды.

— Средства массовой инфор­
мации в центре и на местах в 
последнее время в отношении 
нефтяников сменили гнев на ми­
лость. Чем, по-вашему, это вызвано?

— Хочу верить, что здравым 
смыслом. Газеты и телевидение в 
свое время сделали немало для 
того, чтобы общественное со­
знание было направлено против 
нефтяников.

Нас обвиняли в самых не­
сусветных грехах. Называли гра­
бителями, обворовывающими на­
род; магнатами, открывающими 
валютные счета за границей и 
строящими виллы на Кипре.

Когда вся эта чушь, в которой 
упражнялись все, кому только не 
лень, стала никому не интерес­
ной, принялись за нас с другого 
боку: жидем не по средствам, 
плохо работаем, не бережем на­
родную копейку...

Все более взвешенный подход 
большой прессы я связываю также 
с тем, что она выражает интересы 
властных структур, коммерческой 
элиты, партий и движений, кров­
но заинтересованных в иностран­
ных инвестициях, передовых тех­
нологиях, без которых практически 
уже ггевозможен выход из кризи­
са. А иностранцы в безнадежные 
отрасли вкладывать свой капитал 
никогда не станут.

— Александр Константинович, 
АО Юганскнефтегаз является 
первичным и ключевым звеном 
технологической цепи, связываю­
щим АНК ЮКОС в единое целое. 
Однако, как показывают факты, 
именно здесь, с одной стороны, 
собрался сгусток тяжелейших про­
блем, а с другой — эти проблемы 
решаются в компании далеко нс 
в первую очередь?

— Давайте не будем забывать 
о том, что Юганскнефтегаз и 
ЮКОС в целом — это все-таки 
не государство в государстве. И 
уже тем более мы, нефтяники, 
далеко не «нефтяные короли». И 
все, что происходит в экономике 
России, как в капле нефгти, от­
ражается и у нас.

Ситуация ведь и впрям ь 
крайне тяжелая. На поверхности 
ее лежат финансовые проблемы, 
неплатежи и задолженности, но

они, с одной стороны, — прямое 
следствие общего кризиса про­
мышленного производства, а с 
другой стороны — они сами усу­
губляют этот кризис.

В Юганскнефтегазе последние 
годы постоянно падают объемы 
бурения, добычи. Стареет фонд 
скважин. Растет число бездей­
ствующих скважин, которые из- 
за отсутствия средств мы не мо­
жем реконструировать. По этой 
же причине мы отказались от 
нужных объемов разведочного 
бурения и заморозили целый ряд 
жизненно важных производствен­
но-технических программ.

Все это есть. Как и то, что 
нарушился весь цикл платежей. В 
том числе и в бюджет, и нашим 
смежникам, и партнерам. Не хочу 
утомлять циф­
рами. Поверь­
те, огги колос­
сальны.

Но почему 
я говорю об 
этом без пани­
ки, не пугаю 
людей забас­
товками, а гем 
более — голо­
довками. Про­
блемы наши 
родились не 
вчера. Над их 
решением неф­
тяники бьются 
не один год.
Кроме того, мы 
располагаем ог­
ромным потен­
циалом - кад­
ровым, произ­
водственным, 
техническим. И 
уж, конечно, не 
сидим сложа 
руки.

Анализ ра­
боты 1994 года 
и 1 квартала 
1995 показыва­
ет, что в де­
ятельности об­
щества появи­
лись положи­
тельные тен­
денции, воз­
можности' для 
их закрепле­
ния. По итогам 
трех месяцев 
задание по до­
быче перевыполнено. Сократили 
бездействующий фонд скважин. 
Удалось сработать с прибылью, 
началась выплата зарплаты...

Назову только одну-две циф­
ры. Темпы падения добычи в 
первом квартале 1994 года, по 
сравнению с предшествующим 
периодом, составили 16 с неболь­
шим процентов. А нынче, против 
первого квартала прошлого года, 
— чуть больше одного процента.

И мы намерены добиться 
снижения темпов до 6 процентов 
в год. Но все это потребует 
огромных усилий. Тем более, что 
работать приходится в очень 
тяжелых условиях.

Дело в том, что с середины 
марта НПЗ вновь начали огра­
ничивать нам отгрузку нефти. И

если в апреле ситуация не изме­
нится, то мы потеряем почти 200 
тысяч тонн ггефги.

— Почему заводы не принима­
ют нашу нефть?

— Причин много. Во-первых, 
все-таки цена гга нефтепродукты в 
России высока. А платежеспо­
собность сельскохозяйственных 
предприятий и организаций по- 
прежнему нулевая. Кроме того, 
они рассчитывают, что все, что 
им надо для сева, они получат 
бесплатно. Во-вторых, зима была 
на удивление теплой. И потреб­
ность в мазуте оказалась зна­
чительно ниже нормы. А НПЗ 
его продолжали производить, и, 
естественно, сейчас «залиты» 
мазутом. В-третьих, мы сами 
задолжали трубопроводчикам, и

они тормозят транспортировку.
— Процессы стабилизации, 

действительно, налицо. Но у руко­
водителей предприятий общества 
по-прежнему связаны руки — все 
друг другу должны. А это серьезно 
мешает нормально работать, дей­
ствовать, жить...

— Выход я вижу в одном: 
нужно максимально уменьшить 
все затраты, сократить количество 
нерентабельных производств, а 
самое главное — завершить 
структурную перестройку.

Необходимо сократить до ми­
нимума количество расчетных 
счетов. Это позволит ослабить 
налоговый пресс в рамках закона. 
Операция даст нам сберечь в рам­
ках АО до 25 процентов сумм, 
уплачиваемых в бюджет.

— Разве это реально? Ведь 
речь идет о многомиллиардных 
суммах, учитывая масштабы 
наших платежей.

— И реально, и законно. Мы 
внимательно изучили опыт 
Сургута, других наших соседей. 
Но дело это непростое. Несколь­
ко снизится самостоятельность 
предприятий, усилится контроль 
за расходованием средств.

Все расчеты будуг централи­
зованы в аппарате АО, что от 
работников потребует большей 
оперативности, компетентности 
и ответственности. Потребуется 
поднять уровень их работы. Так 
что, прежде чем отрезать, мы 
еще раз семь отмерим.

Апрель оказался весьма 
на события в жизни 

нефтяников. О 
п редстоящ ем  
собрании акцио­
неров я уже не 
говорю. В Мос­
кве работала 
третья Меж­
дународная вы­
ставка «Нефть 
и Газ-95», со­
стоялась пре­
зентация засе­
дания прави­
тельственной  
комиссии по 
П р и о б с к о м у  
месторождению 
и вышел Указ 
п р е з и д е н т а  
России «О пер­
в оо ч е р е д ных  
мерах по со­
вершенствова­
нию деятель­
ности нефтяных 
к о м п а н и й » .  
Ваше отноше­
ние к этим со­
бытиям?

— На вы­
ставку «Нефтс- 
газ-95» АО на­
правило боль­
шую группу — 
более пятиде­
сяти специа­
листов. Целей, 
как и па пре­
дыдущих вы­
ставках, было 
н е с к о л ь к о . 
Прежде всего, 
знакомство и 

изучение новейших достижений в 
нефтегазовом бизнесе. Далее — 
переговоры и заключение кон­
трактов. Например, в прошлом 
году, после такой же выставки, 
мы начали экспериментировать с 
винтовыми насосами, внедрили 
целый ряд новых технологий и 
оборудования.

— И тем нс мснсс, наши 
специалисты, по словам одного из 
инженеров, чувствовали себя на 
выставке, как бедные родственни­
ки на <гужом празднике...

— Я спокойно отношусь к 
таким заявлениям. Да, нам сегод­
ня трудно. Но нельзя жить толь­
ко одним днем. Выставка — это 
место, где надо работать. Напри­
мер, мне очень недоставало
наших отечественных ггредпри

богатым

ПАктуальное интервью

Генеральный директор АО Юганскнефтегаз А.К.Гуляев.

ятий. Они уже были, но меньше, 
чем хотелось. Многие из них 
освоили и производят хорошее 
оборудование для нефтяников.

Несколько слов о комиссии. 
Документы, которые АО ЮНГ 
подготовило вместе с Амоко, по­
лучили высокую оценку. Нача­
лась работа экспертов. Определе­
ны дальнейшие направления. 
В мае снова соберемся, а к сен­
тябрю, надеюсь, комиссия при­
мет окончательные решения. 
И перед нами откроется возмож­
ность начать разработку Приоб­
ского месторождения вместе с 
американцами.

Что касается нового "нефтя­
ного" Указа президента России, 
то надо сказать, что это логичес­
кое завершение большой работы 
по созданию вертикально интег­
рированных нефтяных компаний 
в стране.

— Редакция нашей газеты 
намерена опубликовать его...

— И правильно сделает. По­
тому что Указ — это документ, 
который надо знать каждому 
нефтянику. Для многих станут 
более понятными процессы, про­
исходящие нынче в нашей отрас­
ли, а также их связь с деятель­
ностью акционерных обществ.

Конечно, как практический 
руководитель я кое с чем здесь не 
согласен. Но собьггия в нефтяном 
мире России требуют именно та­
кого завершения. Только жизнь 
покажет, чго мы в действитель­
ности получим в ходе этих ре­
форм.

...Что касается ЮКОСа и АО 
ЮНГ, то полномочия и функции 
у нас разделены здраво. На нас, 
нефтедобытчиков, не оказывается 
никакого давления. Все решаем 
сами. И решения принимаются 
в наших интересах.

У меня и моих коллег все 
реже срабатывает психология 
прошлого, когда об ЮКОСе мы 
говорили «они», «там» и т.д. Но 
поскольку компания — это не 
только ее аппарат, но и все мы, 
— сотрудничество становится все 
более эффективным.

— Что бы вы хотели пожелать 
акционсрам-нсфгяникам?

— Чтобы у всех нас было 
поменьше проблем, которые 
омрачают нашу жизнь и работу. 
Чтобы люди больше улыбались. 
Чтобы трудились с интересом 
и радостью.

— Главный инженер Анатолий 
Петрович Сибирев в одном из 
интервью нашей газете высказал 
пожелание, чтобы новый 1995 гол 
стал «голом качатки»...

— А я бы пожелал, чтобы он 
стал годом высоких дивидендов. 
Потому что, если у нефтяников 
будут дивиденды, то будут и ка­
чалки...

— Спасибо, Александр Кон­
стантинович, за интервью. Думав», 
что ваши пожелания читатели- 
нефтяники примут с благндар-
H,,CTbw- В Путилов.

Михаил Николаевич Галу­
зин принадлежит к тем р уко ­
водителям, у которых слово 
с делом не расходится. Д ол ­
гое время он возглавлял М а- 
монтовское УБР, где велась 
серьезная работа по предуп­
р е ж д е н и ю  ав ар и й н о с ти  и 
б р а ка  в б у р е н и и , о т р а б а ­
ты вались т е х н о л о ги ч е с к и е  
новш ества. Ныне он — зам . 
генерального  д ир екто ра АО 
Ю НГ по бурению.

С его оценки происходя­
щ их процессов в одном из 
важнейш их направлении д е ­
ятельности АО началась б е ­
седа с наш им корр. В. Сави­
новой.

— Давайте посмотрим свод­
ку работы в области бурения 
нефтяных компаний в 1 кварта­
ле года. На 1 месте — ЛУКойл, 
на 2 — ЮКОС, на 3 — Сургутнеф­
тегаз и т.д. Конечно же, объемы 
проходки у нас упали из-за 
дефицита средств на капвложе­
ния. По этой причине в про­
шлом году 18 бригад были от­
правлены в вынужденные отпус­

ка. Потеряли мы в проходке и 
из-за простоев в ожидании 
кустов, долот. Что же касается 
снижения проходки на долото, 
то это произошло из-за резко 
возросшей глубины строящихся 
скважин.

П е р с ­
пективы же 
в бурении 
мы не теря­
ли. Другое дело — за «мину­
сом» в проходке не всегда 
видна работа буровиков в об­
ласти новых технологий. А она 
велась. В прошлом году про­
бурены две горизонтальные 
скважины с отличным деби­
том.

Еще одно перспективное 
направление — вскрытие про­
дуктивных пластов в условиях 
равновесия. Эта технология 
позволяет оставлять пласт пос­
ле вскрытия таким, каким его 
создала природа. Нашим опы­
том заинтересовался ЛУКойл.

Кроме того, ведется рабо­
та по применению экологичес­
ки чистых буровых растворов.

Сейчас таким способом СУБР 
бурит скважины на 192-м кусту 
Правдинского месторождения.

Так что, нам есть, что пред­
ложить в плане разбуривания 
Приобского месторождения.

Перспективу мы не упустили
Сейчас мы готовимся к учас­
тию в тендере для подрядных 
организаций и надеемся его 
выиграть. Ведь наш затратный 
механизм на несколько поряд­
ков ниже, чем у инофирм.

— П р и м е н е н и е  новы х  
те хн о л о ги й  п р е д п о л а га е т  
активное сотрудничество с 
наукой. Почему же ликви­
дирован Инженерный центр 
«Западная Сибирь»?

— Прошлый год он срабо­
тал с огромными убытками. И 
потому Центр преобразован в 
сервисный участок в составе 
Салымского УБР. Это позво­
лит не только сократить затра­
ты на его содержание, но и

повысить эффективность ра­
боты, Ведь СУБР ближе всех к 
Приобскому месторождению.

А сервисный участок также 
будет заниматься распростра­
нением опыта Новых технологий 

на все УБРы.
— П ри­

ход нового 
р у к о в о д и ­
теля обыч­

но связы ваю т со см еной  
подходов, стиля руководст­
ва и проч. О вас говорят, 
как о жестком , волевом че­
ловеке...

— Политика останется пре­
жней. В условиях нехватки 
средств бесполезно стучать 
кулаком. А вот требователь­
ность усилится.

— Хотелось бы узнать  
ваше мнение по поводу рас­
следования прош логодней  
аварии в УБ Р-1. Она была 
связана с расчленением тех­
нической колонны на глуби­
не 1357  м. Выяснилось, что 
за проводкой скважины от­
сутствовал контроль со сто­

роны технологической службы  
УБР, а с буровой шла полней­
шая дезинформация. Все ж е, 
как бороться с браком ?

— Прежде всего скажу, что 
количество аварий в 1 квартале 
резко снизилось. Наверное, 
люди поняли, что так работать 
больше нельзя. То, что не та ин­
формация идет с буровых, я по­
нял сразу. И на графике сказал 
всем руководителям, что для 
принятия правильных решений 
нужна точная информация.

Над качеством бурения мы 
работаем. Пошли на дополни­
тельные затраты в связи с этим. 
Например, буровой станок бри­
гада не имеет права передви­
нуть, пока геофизики не прове­
рят качество цементирования.

Конечно, без психологичес­
кой ломки людей не обойдется. 
Такой пример: мне буквально 
приходится навязывать руково­
дителям НГДУ заказы на строи­
тельство горизонтальных сква­
жин или вскрытие пластов на 
равновесии. Говорят: «У нас нет 
денег». Но, думаю, психологию 
мы изменим.
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УКАЗ /
президента российской Федерации
"О  П Е Р В О О Ч Е Р Е Д Н Ы Х  М Е Р А Х  П О  С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Ю  

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  Н Е Ф Т Я Н Ы Х  К О М П А Н И Й "

В целях совершенствова­
ния управления нефтяным 
комплексом и обеспечения 
экономической безопасности 
Российской Федерации, учи­
тывая, что основным объектом 
государственного регулиро­
вания в нефтяном комплексе 
являются акционерные ком­
пании  «Т ран сн еф ть»  и 
«Транснефтепродукт» и неф­
тяные компании, созданные 
(создаваемые) в соответствии 
с Указом Президента Рос­
сийской Федерации от 17 но­
ября 1992 г. № 1403 «Об осо­
бенностях приватизации и 
преобразования в акционер­
ные общества государственных 
предприятий, производствен­
ных и научно-производствен­
ных объединений нефтяной, 
неф тепсрерабаты  ваю щ е й 
промышленности и нефте­
продуктообеспечения» (Со­
брание актов Президента и 
Правительства Российской 
Федерации, 1992, №22, 
ст. 1878), а также в целях по­
вышения эффекгивности ра­
боты нефтяных компаний и 
акционерных обществ, свя­
занных с добычей, перера­
боткой и поставками нефти 
и газа, постановляю:

1. Установить, что: 
контракты на поставку 

нефти, продуктов переработ­
ки нефти и нефтяного газа 
для федеральных государ­
ственных нужд и по мсжпра- 
вител ьстве н ны м согла ше н ия м 
заключаются государствен­
ными заказчиками в соответ­
ствии с Законом Российской 
Федерации «О поставках 
продукции для федеральных 
государственных нужд» с ак­
ционерными обществами — 
нефтяными компаниями, со­
зданными (создаваемыми) в 
порядке, предусмотренном 
Указом Президента Российс­
кой Федерации от 17 ноября 
1992 г. № 1403 (далее имену­
ются — нефтяные компа­
нии), и независимыми от 
них юридическими лицами;

на нефтяные компании, а 
также акционерные компа: ши 
«Транснефть» и «Транснеф­
тепродукт» не распространя­
ется действие временного 
положения о холдинговых 
компаниях, создаваемых при 
преобразовании государ­
ственных предприятий в ак­
ционерные общества, утверж­
денного Указом Президента 
Российской Федерации от 16 
ноября 1992 г. № 1392 «О 
мерах по реализации про­
мышленной политики при 
приватизации государствен­
ных предприятий» (Собрание 
актов Президента и Прави­
тельства Российской Федера­
ции, 1992, № 21, ст.1731).

Комитету Российской 
Федерации по герлогии и 
использованию недр предос­
тавлять право пользования 
недрами акционерным об­
ществам, зависимым от неф­
тяных компаний, только при 
условии согласования соот­
ветствующей заявки с нефтя­
ной компанией.

2. Правительству Россий­
ской Федерации обеспечить 
в 1995 году увеличение ус­
тавных капиталов акционер­
ных компаний «Транснефть» 
и «Транснефтепродукт» за 
счет внесения закрепленных 
в федеральной собственнос­
ти 49 процентов акций акцио­
нерных обществ, созданных 
путем преобразования госу­
дарственных предприятий и 
объединений, перечислен­
ных в приложении № 3 к 
Указу Президента Российс­
кой Федерации от 17 ноября 
1992 г. №1403, предусмотрев 
при этом выпуск привилеги­
рованных акций в размере до 
25 процентов от уставного 
капитала каждой из этих 
компаний, безвозмездно раз­
мещаемых среди работников 
и приравненных к ним лиц 
указанных компаний и акцио­
нерных обществ в порядке, 
установленном законодатель­
ством Российской Федерации.

Обыкновенные акции ак­
ционерных компаний «Транс­
нефть» и «Т ранснеф те­
продукт» закрепляются в фе­
деральной собственности.

3. В целях усиления вер­
тикальной интеграции и со­
вершенствования структуры 
нефтяных компаний разре­
шить увеличение уставных 
капиталов нефтяных компа­
ний независимо от доли 
участия государства путем 
дополнительной эмиссии 
ими акций, подлежащих ис­
ключительно обмену на ак­
ции зависимых от нефтяных 
компаний акционерных об­
ществ, а также на закреп­
ленные в федеральной соб­
ственности и вносимые в 
уставные капиталы нефтя­
ных компаний по решению 
Правительства Российской 
Федерации акции акционер­
ных обществ, создашгых на 
основе государственных пред­
приятий, указанных в при­
ложениях № 1 и 2 к Указу 
Президента Российской Фе­
дерации от 17 ноября 1992 г. 
№ 1403.

Установить, что для ука­
занных выпусков акций, не 
подлежащих публичному раз­
мещению на рынке ценных 
бумаг, регистрация проспек­
та эмиссии не требуется. Ре­
гистрация выпусков акций 
осуществляется на основа­
нии решения собрания акцио­
неров нефтяной компании, 
определяющего размер эмис­
сии, сроки и порядок обме­
нов. Отказ в регистрации 
указанных выпусков акций 
не допускается.

4. Преобразовать государ­
ственное предприятие «Рос - 
нефть» в акц и он ерн ое  
общество открытого типа — 
нефтяную компанию «Рос­
нефть» (далее именуется — 
НК «Роснефть») в порядке, 
предусмотренном подпунк­
том «а» пункта 4, пунктами 6 
и 8 Указа Президента Рос­
сийской Федерации от 17 но­
ября 1992 г. № 1403.

Предусмотреть при уч­

реждении НК «Роснефть» за­
крепление в федеральной соб­
ственности сроком на три 
года 51 процента акций этой 
компании.

Правительству Российс­
кой Федерации определить 
перечень акционерных об­
ществ, акции которых вно­
сятся в уставный капитал 
НК «Роснефть», утвердить 
учредительные документы 
этой нефтяной компании, 
обеспечить формирование ее 
уставного капитала и орга­
нов управления.

Предусмотреть в учреди­
тельных документах НК «Рос­
нефть» выполнение ею по 
поручению Правительства 
Российской Федерации сле­
дующих функций:

доверительного управле­
ния закрепленными в госу­
дарственной собственности 
акциями акционерных об­
ществ, не вошедших в состав 
нефтяных компаний, в ка­
честве правопреемника госу­
дарственного предприятия 
«Роснефть» по заключенным 
с ним договорам;

генерального заказчика 
научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских ра­
бот по реализации общеот­
раслевых программ, утвер­
ждаемых М инистерством 
топлива и энергетики Рос­
сийской Федерации;

обеспечения реализации 
государственной доли угле­
водородов по соглашениям о 
разделе продукции.

5. Установить, что объек­
ты, созданные (создаваемые) 
за счет инвестирования де­
нежных средств, оставляе­
мых в распоряжении нефтя­
ных компаний, в том числе 
созданных после 17 ноября 
1992 г. соответствующими 
решениями Правительства 
Российской  Ф едерации, 
и акционерных компаний 
«Транснефть» и «Транснеф­
тепродукт» в соответствии с 
пунктом 6 Указа Президента 
Российской Федерации от 17 
ноября 1992 г. № 1403, явля­
ются собственностью соот­
ветствующих компаний.

Объекты, созданные (со­
здаваемые) нефтяными компа­
ниями и (или) зависимыми 
от них акционерными об­
ществами за счет средств, 
подлежащих перечислению 
во внебюджетный фонд вос­
производства минерально- 
сырьевой базы, и оставлен­
ные в их распоряжении, 
являются собственностью 
нефтяных компаний и (или) 
зависимых от них акционер­
ных обществ.

Контроль за целевым ис­
пользованием  указанных 
средств осущ ествляется 
Министерством топлива и 
энергетики Российской Фе­
дерации совместно с Ми­
нистерством финансов Рос­
сийской Федерации.

6. Правительству Россий­
ской Федерации:

а) во 2 квартале 1995 г.

завершить структурные пре­
образования нефтяного комп­
лекса путем окончательного 
ф ормирования нефтяных 
компаний, увеличения в со­
ответствии с настоящим 
Указом уставных капиталов 
ранее созданных нефтяных 
компаний, а также организа­
ции лицензирования отдель­
ных видов деятельности в 
нефтяном комплексе межве­
домственной комиссией;

б) в 2-месячный срок 
привести Положение о Ми­
нистерстве топлива и энерге­
тики Российской Федерации 
в соответствие с положения­
ми настоящего Указа, имея в 
виду возложить на указанное 
Министерство координацию 
управления нефтяным комп­
лексом, в том числе:

заключение от имени Пра­
вительства Российской Фе­
дерации производствен­
ных контрактов с нефтяны­
ми компаниями и акцио­
нерными компаниями «Транс­
нефть» и «Транснефтепродукт»;

согласование контрактов 
на поставку нефти, продук­
тов переработки нефти и неф­
тяного газа для федеральных 
государственных нужд и по 
межправительственным сог­
лашениям, заключаемых го­
сударственными заказчиками 
с нефтяными компаниями и 
независимыми от них юри­
дическими лицами;

согласование порядка про­
ведения инвестиционных 
конкурсов по продаже акций 
нефтяных компаний;

подготовка государствен­
ной программы лицензиро­
вания пользования недрами 
в части углеводородного 
сырья;

в) в 2-месячный срок 
разработать и представить в 
Государственную Думу Феде­
рального Собрания законо­
проект о внесении изменений 
и дополнений в законода­
тельство Российской Феде­
рации о налогообложении, 
предусматривающий созда­
ние финансовых и экономи­
ческих условий функцио­

нирования нефтяных ком- 
nai шй;

г) в месячный срок обес­
печить:

проверку Комитетом Рос­
сийской Федерации по гео­
логии и использованию недр 
наличия согласования в за­
явках на право пользования 
недрами, подаваемых зави­
симыми от нефтяных компа­
ний акционерными общест­
вами;

приведение актов феде­
ральных органов исполни­
тельной власти в соответствие 
с настоящим Указом.

7. Настоящий Указ вступа­
ет в силу со дня его опубли­
кования.
П резидент
Российской
Ф едерации Б. Ельцин.

Москва. Кремль.
1 апреля 1995 года.
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ЧТО м ы  
ОБО ВСЁМ  

ЭТОМ 
ДУМАЕМ...

Накануне собрания ак­
ционеров в акционерном 
обществе проведен монито­
ринг общественного мне­
ния. Социологи побывали в 
коллективах 14 предприя­
тий (с численностью от 400 
до 3500 работающих).

Всего опрошено 1566 
человек (из них 901 рабо­
чий и 665 инженерно-тех­
нических работников) из 
НГДУ Мамон товнефгь, 
Юганскнефть, Правдинск- 
нефгь, Майскнефгь, НУБР-2, 
МУБР, НУПНП и КРС-1, 
ЮНДСР, НУТТ-2, ПУТТ-2, 
НТУ, ЦБПО СТиНО,  
ЮНСС, аппарата Юганск­
нефтегаз.

В круг исследования во­
шли такие задачи, как вы­
явление степени эффектив­
ности производственно-хо­
зяйственной системы в АО, 
диапазона управления, ста­
бильности кадров, системы 
информации, адаптации че­
ловека в условиях перехода 
к рыночному хозяйству. А 
также — выявление про­
блем деятельности как 
предприятий, гак и в целом 
всего АО ЮНГ, изучение 
мнения работников но все­
му спектру функциониро­
вания Юганскнефтегаза, 
предложений и замечаний, 
направленных на улучше­
ние работы АО, АНК 
ЮКОС.

Респонденты имели воз­
можность дать оценку эко­
номического и социального 
положения АО, своего кол­
лектива, а также выразить 
личное отношение к опре­
деленной группе позиций 
по конкретному поводу — 
предстоящему собранию 
акционеров.

Исследование еще раз 
сигнализирует о сложности, 
неоднозначности, противо­
речивости экономической 
и социальной ситуации, 
обусловленной как объек­
тивными, так и субъектив­
ными причинами.

Как и следовало ожи­
дать, акционирование пред­
приятий, проведенное в пе­
реходный период, не приве­
ло к росту эффект вносги 
производства. Это возможно 
лишь при соблюдении ряда 
условий экономического, 
правового и организацион­
ного характера, многие из 
которых в данный период 
трудно осуществимы. Оче­
виден факт сознательного 
переложения на новые хо­
зяйственные образования 
тех задач, с которыми го­
сударство не хочет или не 
может справиться.


